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VOORWOORD

In deze laatste ‘GROEI IN BEELD' verantwoorden
we onze activiteiten en inzet in 2022. We blikken te-
rug op een beleidsplanperiode van vier jaar waarin
we in vertrouwen samen verder zijn gegroeid. Het
jaar 2022 is een mooi moment om de balans van
een beleidsperiode op te maken en successen te
vieren.

En er is meer te vieren... In 2022 hebben we, na
twee moeilijke jaren, weer een écht reisseizoen
gehad. En wat voor één. Exploitanten en circussen-
medewerkers stonden in maart te trappelen om te
starten en er is tot en met oktober volop gereisd.
Na twee magere jaren bleek dat het publiek het
kermis vieren en de circussen gemist hebben.
Mensen kwamen dan ook in groten getale naar
voorstellingen en kermissen. Een verademing om te
zien dat de kermis en het circus de crisis overleefd
hebben en dat onze ouders konden doen wat ze
het liefste doen: vermaak brengen.

De keerzijde van deze euforie is dat het een be-
hoorlijk druk en chaotisch reisseizoen was. We
kampten met een leerkrachttekort door vertrek van
enkele collega’'s en langdurig verzuim, evenals de
ouders binnen hun bedrijfsvoering. Dat maakte dat
ouders, meer dan anders, op het laatste moment
de keuze maakten de route om te gooien. In de
drukte komt het communiceren over deze wijzigin-
gen wel eens in de knel. Met als gevolg een last
minute wijziging of zelfs planningsprobleem aan
onze kant. Kortom: het was een dynamisch, opti-
mistisch, maar veeleisend reisseizoen. Voor alle
betrokkenen.

Ook in de winterperiode hebben we leerlingen
begeleid. De vraag naar vermaak ging door en,
ondernemend als onze ouders zijn, werden alle
mogelijkheden benut om aan een gezond bedrijf
te werken. Onze begeleiding ging door op of via
een gastschool, extra ondersteuning op de winter-
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school, afstandsonderwijs en fysiek onderwijs bij
kerstmarkten en kerstcircussen. Want, zoals we
onderling altijd zeggen: ‘Onderwijs gaat voor!’

In dit bestuursverslag beschrijven en verantwoor-
den we onze activiteiten en inzet in het jaar 2022.
Aan iedereen die betrokken is bij de Rijdende
School, maar ook aan onszelf. Na de beschrijving
van de missie, visie en de doelen van ons strate-
gisch beleid/ondernemend schoolplan 2019-2022,
brengen we onze groei in beeld. We beschrijven
ontwikkelingen op het gebied van de organisatie,
het onderwijs, personeel en ict. Telkens een beetje
beter, geldt ook voor het jaar 2022. We geven
inzicht in de wijze waarop we risico’s beheersen en
verantwoorden de financiéle inkomsten en uitgaven
in 2022. Achterin dit bestuursverslag treft u bo-
vendien de rapportage aan van de intern toezicht-
houder, de raad van toezicht. Zij leggen hiermee,
met ons, verantwoording af over hun activiteiten en
inzet.

Ik sluit af met een gemeend dank je wel aan alle
betrokkenen. Onze leerlingen en hun ouders voor
het VERTROUWEN in ons en de TROTS op hun
school. Winter- en gastscholen wil ik bedanken
voor hun samenwerking met de Rijdende School.
SAMEN stellen we onze leerlingen in staat te
GROEIEN. De MR en de raad van toezicht dank

ik voor de BETEKENISVOLLE dialogen die gevoerd
zijn over beleid, mogelijke (onderwijs)verbeterin-
gen en kritische reflecties. Mijn collega’s dank ik
voor hun tomeloze inzet voor de leerlingen en hun
EIGENAARSCHAP voor onze missie: de doorgaande
ontwikkeling van onze leerlingen. Mede door jullie
worden en voelen al onze leerlingen zich GEZIEN!
We hebben ‘IN VERTROUWEN SAMEN GROEIEN’
meer dan waargemaakt en dat laten we graag zien
aan iedereen die geinteresseerd is.

NORA BOOIJ
DIRECTEUR—BESTUURDER
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HOOFDSTUK 1

MISSIE, VISIE EN
STRATEGISCHE DOELEN

De Rijdende School is een onderwijsorganisatie
voor primair onderwijs, bestemd voor kinderen
van kermisexploitanten en circusmedewerkers.
Opgericht in 1955 in Groningen, voor en door
kermisexploitanten. De oorspronkelijke bedoeling
van de organisatie is het bieden van onderwijs
aan kinderen van ouders met een reizend beroep
zodat ouders en kinderen niet gescheiden wor-
den gedurende een groot deel van het jaar.

ONZE MISSIE
De missie van de Rijdende School is:

Ly

HET BIEPEN VAN KWALITATIEF HOOG—
WAARDIG BASISONDERWIJS (PERSOONS-
VORMING EN SOCIALE, CREATIEVE,
COGNITIEVE. MORELE EN MOTORISCHE
VORMING) AAN KINDEREN VAN OUDERS
MET EEN TREKKEND BEROEP. ALS VOL-
WAARDIGE PARTNER VAN OUDERS EN
WINTERSCHOLEN. ZODAT ER VOOR HET
KIND EEN DOORGAANDE ONTWIKKELINGS—
LIJN IS EN (ZOVEEL MOGELIJK) CONTINUI-
TEIT IN INHOUD. FACILITEITEN EN AANPAK.

Belangrijke kernwaarden UU
in onze organisatie zijn:

'y

GEZIEN
WORDEN

BETEKENISVOL

VERTROUWEN
EIGENAAR-
SCHAP
Deze waarden sturen

ons handelen, onze keuzes en ons onderwijs.

B O: RUDENDE SCHOOL - BESTUURSVERSLAG 2022



VISIE

Om onze missie te verwezenlijken hebben we zeven
ambitieuze, richtinggevende uitspraken gedaan. Deze
uitspraken zijn geformuleerd in termen van ‘wen-
sen van ieder kind'. Ze dienen als leidraad voor ons
handelen, voor onze ontwikkeling, voor onze keuzes
binnen beleid en uitvoering. Het zijn deze richting-
gevende uitspraken waar we onze investerings-,
beleids- en scholingskeuzes aan toetsen, waar we
ons handelen aan spiegelen en waarlangs we samen
evalueren in onze jaarlijkse tweedaagse in het kader
van de kwaliteitscyclus.

De zeven richtinggevende uitspraken zijn:

Ik wil gezien worden en met plezier
naar school gaan

Ik wil ervaren dat ik het kan en
dat ik ergens goed in ben

Ik wil zelfsturend en autonoom zijn

Ik wil zelf kunnen zien dat ik beter word

Ik wil breed uitgedaagd worden binnen
mijn mogelijkheden, talenten en interesses

Ik wil samen met anderen, betekenisvol
en toekomstgericht leren

Ik wil kennis en vaardigheden ontwikkelen die
ik nodig heb om nu en later als actief burger
te kunnen meedoen in onze samenleving

ONONONONONONS

De visie-uitspraken zijn leidend voor ons onderwijs
en onze ontwikkelingen. Het geeft weer wie we
willen zijn en waar we voor gaan. We hebben de
uitspraken geconcretiseerd in gedragsindicatoren
voor ons als medewerkers van de Rijdende School.
De gedragsindicatoren worden regelmatig aangevuld
of bijgesteld op basis van voortschrijdend inzicht,
opgedane ervaringen en/of nieuwe keuzes die we
maken om onze visie te verwezenlijken. De uitspra-
ken met actuele gedragsindicatoren vindt u terug in
de actuele schoolgids op de website.

INHOUDELIJKE BOUWSTENEN
STRATEGISCH BELEID 2019-2022

Het huidige strategisch beleidsplan, ook wel onder-
nemend schoolplan ‘In vertrouwen samen groeien’,

is tot stand gekomen door een zogenoemde
‘horizontale dialoog’ te voeren. We zijn in gesprek
gegaan met teamleden, ouders, leerlingen, MR,
winterscholen, raad van toezicht, brancheorganisaties
binnen de kermiswereld en de inspectie van het
onderwijs. Het beleid beschrijft vier bouwstenen voor
de optimalisering van de kwaliteit van ons onderwis.
Deze bouwstenen zijn:

<2 Groei;

“* Ondernemerschap;

& Wereldburgerschap;

2 Eigenaarschap.

Wij gaan voor de optimale en doorgaande ontwik-
keling van de kinderen, tijd- en plaats onafhankelijk.
We hebben het menselijk kapitaal én de technologie
in huis om dit ook écht waar te maken. Willen we
ons eigen ondernemerschap optimaal benutten, heb-
ben we uiteraard voldoende personeel, materialen

en middelen nodig én zullen we zo flexibel mogelijk
moeten zijn. Vandaar dat we ook in 2022 investeren
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in voldoende medewerkers, nieuwe minischolen,
een nieuwe grote school én een goede ICT infra-
structuur. Afstandsonderwijs is één van de onder-
wijsvormen die wij standaard aanbieden om onze
missie te volbrengen. We zetten dit in als aanvulling
op het onderwijs in de mobiele, rijdende scholen.
Deze combinatie van contactonderwijs en afstands-
onderwijs noemen we hybride onderwijs.

@lu)ajafa + 'r/
{

Om te stimuleren dat onze kinderen nationaal en
internationaal de samenwerking aan kunnen gaan
en met zorg met elkaar en de wereld omgaan,

is de bouwsteen Wereldburgerschap essentieel.
Ondernemende wereldburgers, veel aandacht voor
samenwerken, ook van een afstand en aandacht
voor Engels zijn belangrijke pijlers hierbinnen.

Onze ambities voor de periode 2019-2022 zijn als
volgt uitgewerkt.

(2
%@ GROEI

= Wij werken gepersonaliseerd met een ontwikkel-
groeidocument voor ieder kind, kinderen mogen
ook zelf aangeven waar ze in willen groeien

= Onze leerkrachten hebben diepgaande kennis
van leerlijnen (incl. referentieniveaus)

= Wij hebben een samenhangend ‘rijk middag-
programma’ voor brede ontwikkeling van kinderen

= Uit ons handelen blijkt een groei mindset, deze
stimuleren we ook bij kinderen

= Wij werken ook aan groei op het gebied
van beweging, spel en creativiteit

D@
<v® ONDERNEMERSCHAP

= Afstandsonderwijs is een hele ‘normale’ basis
van ons aanbod, we vullen dit zoveel mogelijk
aan met fysiek onderwijs (hybride onderwijs)

= Om het beste onderwijs te bieden hebben wij
voldoende en flexibel inzetbaar personeel,
materialen en middelen

= Onze rijdende scholen zijn zo flexibel mogelijk
inzetbaar

= Wij leren kinderen nieuwe vaardigheden aan die
van belang zijn voor hun toekomst (ICT, oplos-
singsgericht denken, onderzoekend leren enz.)
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WERELDBURGERSCHAP

= Wij begeleiden kinderen op hun reis naar
ondernemend wereldburgerschap

= Wij hebben een visie en omschreven aanbod
op het gebied van burgerschap

= Een vreemde taal maakt op doordachte wijze
onderdeel uit van ons curriculum

= (Leren) samenwerken is een belangrijk aan-
dachtspunt in ons onderwijs, ook van een afstand

@

(§? EIGENAARSCHAP

= Wij begeleiden kinderen naar zelfbewustzijn
en eigenaarschap over hun eigen leerproces

= Wij stimuleren actief dat kinderen zich mede
eigenaar voelen van de (werk)sfeer in de groep
en van een samenwerkingsrelatie met een ander

CULTUURWAARDEN EN AMBITIES

Deze ambities bereiken doen we samen, met
collega’s, leerlingen, ouders, winterscholen en
andere samenwerkingspartners. In vertrouwen, op
de ondernemende manier die bij de Rijdende School
en bij deze tijd past. Met passie en plezier.

De cultuurwaarden die centraal stonden in de
afgelopen jaren zijn: Samen, Vertrouwen en
Ondernemerschap.

Ook op waardenniveau hebben we een aantal
ambities verwoord voor de periode 2019-2022.
Ambities waar we onszelf, onze houding en gedrag
aan spiegelen.

OO0
YN

~ CULTUURWAARDEN

e

" ONZE AMBITIES:
= Wij werken vanuit dezelfde ‘bedoeling’ en met
sturing vanuit een duidelijk (meerjaren) kader aan
hetzelfde doel
= Wij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de ont-
wikkeling van onze kinderen
= Wij werken vanuit een volwaardig partnerschap met
de ouders en de winterscholen
= Wij werken samen, werken met vormen van teamtea-
ching en dagen kinderen uit tot samenwerkend leren
N (ook van een afstand)

7~

ONZE AMBITIES:

= Wij werken vanuit vertrouwen in de ontwikkeling van
het kind, in elkaar en de organisatie

= Wij spreken elkaar aan op onze kwaliteiten en geven
deze ruimte

= De verantwoordelijkheid ligt in onze organisatie bij
ons ieder en daar waar mogelijk zo veel mogelijk op
de ‘werkvloer’ zelf

= Wij spreken elkaar aan op deze verantwoordelijkhe-
den en het nakomen van afspraken

VERTROUWEN

s

D@
()
§&
/ ONDERNEMER- /4
ONZE AMBITIES: SCHAP
= Wie bij de Rijdende School werkt is een
zelfbewuste professional die eigenaar is/wordt van
zijn/haar eigen ontwikkeling en zich mede
eigenaar voelt van de organisatieontwikkeling;
= Wij zijn een ‘wendbare’ organisatie en passen ons
aan aan de situatie van de ouders en kinderen en
maatschappelijke vragen;
= Wij zijn er voor onze kinderen en ouders: van VVE tot
aan het behalen van een startkwalificatie;
= Het consulentschap is een belangrijke rol van de leer-

\ kracht bij het waarmaken van bovenstaande ambities. v
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HOOFDSTUK 2

BESTUUR EN ORGANISATIE

De Rijdende School verzorgt al bijna 68 jaar het
onderwijs aan kinderen ‘van de reis’. Dit doen we
in mobiele, rijdende scholen en door middel van
afstandsonderwijs. Op basis van de route van
ouders en de onderwijsbehoeften van het kind,
bepaalt de planning wekelijks waar rijdende
scholen geplaatst worden, welke kinderen
afstandsonderwijs krijgen en welke leerkracht
waar ingezet wordt. Onderwijsgevend personeel
wordt in haar belangrijke taak bijgestaan door
administratief en financieel personeel, een
planner, ICT-er, ib’ers, een technische dienst

en het college van bestuur.

In onze organisatie draait alles om de doorgaande
ontwikkeling van het kind. Talenten en interesses van
medewerkers en voldoende professionele ruimte voor
leerkrachten zetten we bewust in om onze doelen te
bereiken. De Rijdende School is een ‘platte’ orga-
nisatie, waarbij het onderwijsbudget zoveel mogelijk
rechtstreeks ten goede komt aan het onderwijs-
proces zelf en dus aan de leerling. Leiding geven op
onderdelen en actief volgen doen we allemaal.

Vorm geven aan gespreid leiderschap is dan ook een
belangrijk thema binnen de organisatieontwikkeling.
Wij dragen écht samen de verantwoordelijkheid voor
de kwaliteit van ons onderwijs en de processen
eromheen.
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GEGEVENS VAN DE STICHTING EN DE RIJDENDE SCHOLEN

Stichting Rijdende School
40470

41010198

Nora Booij

Rijnstraat 74

4191 CM Geldermalsen
0345 572651
info@rijdendeschool.nl

https://rijdendeschool.nl/

194S
1PF
12Al
12JP
12RZ
12YW
13EU
13KE
13PD
13TD
13WO
1327

Kees van Baak (voorzitter)

Willem Kruijer (vice-voorzitter)

Etienne van Hezik

Jan Boots

Marloek de Greeff

(Functies en nevenfuncties opgenomen in Verslag
Toezichthouder achterin dit bestuursverslag)
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ORGANOGRAM

In ons organogram komt onze missie en gezamenlijke
verantwoordelijkheid tot uitdrukking. De hele organi-
satie centreert zich rond het kind. Onderwijsgevend
personeel uiteraard in de eerste schil. Het onderwijs
ondersteunend personeel heeft als hoogste doel het
optimaliseren van het onderwijs door de facilitering
van onderwijsgevend personeel. Zij centreren zich
dus rondom de leerkrachten en de leraarondersteu-
ners. Dat geldt voor een ieder van ons, technische
dienst, administratie, planner, ib-er, college van
bestuur et cetera. Samen stellen we alles in het werk
om het onderwijs aan het kind zo optimaal mogelijk
te laten verlopen.

ALLES DRAAIT OM HET KIND

2,
T

‘
6,

FINANCIEN

AANNAMEBELEID EN LEERLING-
AANTALLEN

Alle kinderen van ouders met een reizend beroep als
kermisexploitant en/of circusmedewerker zijn welkom
op de Rijdende School. Wij bieden al onze leerlingen
een zo passend mogelijk onderwijsaanbod. Pas-
send bij het reisgedrag van de betreffende ouders
en de onderwijsbehoeften van het kind. Dit doen

we in nauw overleg met de reguliere basisschool en
ouders. Toch kent ook de RijJdende School enkele
grenzen aan haar mogelijkheden en zorg. Deze staan
beschreven in ons Zorgprofiel.

In 2022 telt de Rijdende School in totaal 317 leerlin-
gen waarvoor we ons inzetten. Consulenten begelei-
den leerlingen en hun ouders vanaf de aanmelding
tot het behalen van een startkwalificatie. Het consu-
lentschap is een speciale en essentiéle leerkracht-
taak in onze organisatie.

( N\

LEERLINGAANTAL
VVE 5 kinderen (v.a. 2,5 jaar)

8 PO 201 kinderen
VO/MBO 111 kinderen (MBO 28)

Totaal 317 kinderen

’ 7 '
15 kinderen zijn alzjaja]s) 26 kinderen zijn
gestart in groep 1 uitgestroomd in groep 8

19 kinderen zijn tussentijds ingestroomd

MEDEZEGGENSCHAP

Middels ontmoetingen en dialoog met de organisa-
tie, maar ook formeel via de MR, hebben ouders en
medewerkers invloed op het gevoerde beleid. Dit

is geregeld in de Wet Medezeggenschap Scholen
(WMS). Het college van bestuur is de primaire
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gesprekspartner van de MR. Twee maal per jaar is
er overleg tussen de MR en de raad van toezicht.

ORGANISATIE EN TOEZICHT

Stichting Rijdende School is lid van de branche
organisatie voor het primair onderwijs, de PO-raad.
Deze raad heeft met haar leden vastgesteld wat zj
verstaan onder goed bestuur. Het bestuur van de
Rijdende School handelt conform deze Code Goed
Bestuur primair onderwijs. Bovendien zijn we lid van
de VTOI-NVTK, de vereniging van toezichthouders
in kinderopvang en onderwijs. In 2022 is de code
goed toezicht geagendeerd in de besprekingen met
de raad van toezicht. De zeven principes van goed
toezicht vormen de basis van ons nieuw ontwikkelde
toezichtkader.

In het overleg tussen college van bestuur en raad van
toezicht komen diverse aspecten van toezichthouden
aan de orde. Hiervoor is een jaarrooster opgesteld
dat minstens jaarlijks kritisch tegen het licht wordt
gehouden. Het college van bestuur garandeert de
informatievoorziening vanuit de organisatie naar de
toezichthouders. Zowel de wettelijk verplichte onder-
delen komen aan bod als een wat meer informeel
verslag van de stand van zaken in de organisatie.
Buiten de officiéle vergaderingen om is er regelmatig
overleg tussen de voorzitter van de raad van toezicht
en het college van bestuur. De agenda van de raad
van toezicht wordt samen voorbereid en de voorzitter
wordt geinformeerd over belangrijke zaken die spelen
in en rond de organisatie. Zo is de raad van toezicht
in 2022, naast de reguliere kwartaalrapportages en
‘verplichte’ onderwerpen, op de hoogte gehouden
van de ontwikkelingen op het gebied van de ICT toe-
komstverkenning en heeft er een dialoog plaatsge-
vonden over nieuwe strategische thema’s. Daarnaast

hebben de leden mee kunnen lezen in de wekelijkse
info (een intern weekbulletin) en zo mee kunnen leven
met zaken die in de organisatie spelen. De raad is

op de hoogte gehouden van de stappen richting de
bijschrijving van de kermiscultuur op de borgingslijst
cultureel immaterieel erfgoed en was bovendien aan-
wezig bij de officiéle viering in Weert.

De vijf geplande vergaderingen hebben volgens jaar-
rooster plaatsgevonden. De jaarlijkse ‘heidag’ stond
in het teken van het bespreken van thema'’s voor het
nieuwe strategische beleidsplan. Aan het einde van
de zomer heeft een bezoek plaatsgevonden aan een
kermis (Haarlem). Twee maal is er overleg geweest
tussen de raad van toezicht en de MR. Achterin dit
bestuursverslag is een uitgebreide rapportage van de
raad van toezicht over het jaar 2022 opgenomen.

OMGEVING

Winter- en gastscholen

Al onze leerlingen staan ingeschreven op een regu-
liere basisschool. In de periode dat de ouders niet
op reis zijn, bezoeken leerlingen deze zogenoemde
winterschool. Afstemming met de bijna honderd
winterscholen door het gehele land (en zelfs in het
buitenland) én met de ouders is belangrijk voor het
behalen van onze doelstelling.

Naast winterscholen hebben we te maken met
gastscholen. Scholen waar onze leerlingen tijdelijk te
gast zijn wanneer ze enige tijd met hun ouders in de
buurt verblijven. We werken daarbij met samenwer-
kingsovereenkomsten voor gastscholen die structu-
reel (een minimum aantal dagdelen) onderwijs bieden
aan (een) leerling(en) van ons. Zesentwintig leerlin-
gen maken in 2022 één of meerdere weken gebruik
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van een gastschool. Met zes nieuwe gastscholen zijn
we in 2022 een overeenkomst aangegaan, wat het
totaal aantal contracten met gastscholen op drieén-
dertig brengt. Afhankelijk van de routes van de kin-
deren wordt hiervan het ene jaar wel en het andere
jaar wellicht geen gebruik van gemaakt.

Samenwerkingsverbanden

Als Rijdende School maken we geen onderdeel

uit van één specifiek samenwerkingsverband. Wij
hebben te maken met de samenwerkingsverbanden
waarin de diverse winterscholen participeren. Het
aanvragen van zorgarrangementen doen we in nau-
we afstemming met en via de winterscholen. Daar-
naast hebben we zelf een overeenkomst afgesloten
met schoolmaatschappelijk werk en een kleinscha-
lige praktijk met orthopedagogen. Hier vinden onze
ouders en wij ondersteuning bij vragen over opvoe-
ding en ontwikkeling.

Brancheorganisaties

Onze ouders hebben een beperkt aantal beroepen,
ze zijn kermisexploitant of circusartiest/ -medewer-
ker. Ons bestaansrecht ontlenen we aan deze beroe-
pen. De ontwikkelingen in de kermis- en circusbran-
che zijn voor ons dan ook essentieel. Om die reden
onderhouden we nauwe banden met de brancheor-
ganisaties binnen de kermis- en circuswereld, maar
ook met het landelijk pastoraat voor binnenvaart,
circus en kermis.

Internationalisering

De Rijdende School is al jaren internationaal actief

in (samenwerkings-)projecten. We zijn lid van het
European Network for Traveller Education (ENTE) en
de European Showman’s Union (ESU). Onze codr-
dinator circus en internationalisering vervult in beide

organisaties een belangrijke rol. We wisselen ervarin-
gen uit met collega’s in diverse landen met betrekking
tot leerlingen die internationaal reizen. Deze samen-
werking wordt de komende jaren gecontinueerd.
Bovendien hebben we contacten met de Europese
Commissie in Brussel om het onderwijs aan onze
doelgroep op Europees niveau verder op de kaart te
zetten. In 2022 hebben we een online workshop ver-
zorgd op een studiedag van de Europese commissie.

VERTROUWENSZAKEN, KLACHTEN EN
AFHANDELING

In overeenstemming met de klachtenprocedure be-
schikt de Stichting Rijdende School over een con-
tactpersoon vertrouwenskwesties die bij een melding
of klacht fungeert als aanspreekpunt. Deze con-
tactpersoon is de heer Pim van den Akker. Klachten
kunnen ook gemeld worden bij €én van de twee
externe vertrouwenspersonen. Hiervoor heeft de Rij-
dende School een overeenkomst met Vertrouwens-
werk.nl. Daarnaast was de Rijdende School in 2022
aangesloten bij de onafhankelijke klachtencommissie
van Stichting KOMM. Vanaf 1 januari 2023 zijn we
aangesloten bij de onafhankelijke Landelijke Klach-
tencommissie Onderwijs (LKC).

In 2022 zijn geen meldingen gedaan bij de con-
tactpersoon, de externe vertrouwenspersonen of

de onafhankelijke klachtencommissie. Er zijn twee
incidenten gemeld bij het college van bestuur. Deze
ziin in onderling overleg samen opgelost. Bij één van
de gesprekken heeft de extern vertrouwenspersoon,
op verzoek van het college van bestuur, ondersteu-
ning geboden.
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HOOFDSTUK 3

ORGANISATORISCHE
ONTWIKKELINGEN

Het jaar 2022 was het laatste jaar van het
beleid ‘In vertrouwen samen groeien’. We
borduren hier in de nieuwe beleidsplanperiode
op voort, maar toch voelt het als een afsluiting
van een periode. We hebben mooie dingen
neergezet in de organisatie. De cultuurwaar-
den: samen, vertrouwen en ondernemerschap
expliciet nagestreefd. Het werken vanuit onze
missie is een vanzelfsprekendheid. Het (gevoel
van) eigenaarschap is zichtbaar vergroot, onder
andere in de diverse taken en verantwoorde-
lijkheden die medewerkers op zich nemen. We
hebben de eerste stappen gezet in de rich-
ting van een aanbod voor Wereldburgerschap
en ons ondernemerschap is maar weer extra
gebleken in de onverwachte corona-periode.
Groei(mindset) is een centraal thema in ons
consulentschap, ons onderwijs en onze leer-
lingzorg.

In 2022 hebben we een aantal mooie stappen gezet
in de richting van onze doelen en ambities uit het
strategisch beleidsplan/ondernemend schoolplan
2019-2022. In dit hoofdstuk delen we de belangrijk-
ste organisatorische ontwikkelingen.

BELANGRIJKE ELEMENTEN VAN

HET GEVOERDE BELEID IN 2022

= Het sturen op vermogen vanuit de richtlijnen van
inspectie, actualiteit en beleidsvoornemens

= Het investeren in werving van nieuwe medewer-
kers, een goed inwerkprogramma en ruimte voor
overdracht van cruciale werkprocessen

= Het inzetten op professionalisering van medewer-
kers middels scholing/training, intervisie, coaching
en beelcoaching

= Het actueel maken en houden van functiebeschrij-
vingen met als doel duidelijkheid en een eerlijke
beloning voor inzet en werkzaamheden

= Het formaliseren van afspraken rondom parttime
werken ten behoeve van de balans werk-privé

= Het actief aanbieden van een preventief medisch
onderzoek in het kader van goed werkgeverschap
en vitaliteitsbeleid

= Het starten van een campagne voor een semicol-
lectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering in het
kader van goed werkgeverschap

= Het aanbieden van een pensioencursus in het
kader van goed werkgeverschap

= Het voortzetten van het opknappen van oudere
rijdende scholen en het investeren in ons wagen-
park middels vervanging en aanvulling met extra
minischolen
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= Het investeren in de huisvesting aan de Rijnstraat
en daarmee in een modern, sfeervol en professio-
neel werkklimaat

= Het zetten van vervolgstappen in de richting van
toekomstbestendige ICT systemen voor de Rijden-
de School en het treffen van voorbereidingen voor
een mogelijke Europese aanbesteding

= Het opstellen van een eigen draaiboek naar aanlei-
ding van het sectorplan COVID-19 om van tijdelijke
protocollen de stap naar een structurele leidraad te
zetten

= Het leveren van onze bijdrage in het kader van het
Nationaal Programma Onderwijs

= Het formaliseren van hybride vergadermogelijk-
heden

= Het monitoren van de doelen en ambities van het
strategisch beleid/ondernemend schoolplan

= Het treffen van voorbereidingen voor een nieuwe
strategienota middels bijeenkomsten voor stake-
holders, dialoog en tussentijdse terugkoppeling
met als doel draagvlak voor beleid

= Het deelnemen aan de werkgroep Kermiscultuur
immaterieel erfgoed en opstellen van borgingsac-
ties vanuit de Rijdende School

ZAKEN MET POLITIEKE OF

MAATSCHAPPELUKE IMPACT IN 2022

= Het onderschrijven van Code Goed Toezicht en op
basis daarvan ontwikkelen van een Toezichtkader
en werken met integriteitsverklaringen

= Het toewerken naar volwassenheidsniveau AVG
met ondersteuning van de Functionaris Gegevens-
bescherming

= Het ontwikkelen van een cybercrime-protocol en

nemen en voorbereiden van extra maatregelen in
dit kader

= Het regelmatig voeren van overleg met de bran-
cheverenigingen en overige partners (BOVAK,
NKB, Vrouwenbond, Landelijk Oudercontact Trek-
kende Beroepsbevolking, LOVK (Landelijk Onder-
wijs Varende Kleuters), Stichting NOB (Nederlands
Onderwijs in het buitenland) en het landelijk pasto-
raat voor de trekkende beroepsbevolking

MAATSCHAPPELUKE ASPECTEN

VAN ONDERNEMEN IN 2022

= Het aanbrengen van luchtventilatie in de mobiele,
rijdende scholen

= Het bestellen van twee nieuwe minischolen die
flexibeler inzetbaar zijn in het kader van duurzame
inzetbaarheid van personeel én materieel

= Het doen van onderzoek naar en uitvoeren van
pilots ten behoeve van verduurzaming van het
wagenpark

= Het plaatsen van een laadpaal bij het kantoor-
pand in Geldermalsen ten behoeve van collega’s
met een elektrische auto

TOEKOMSTIGE MAATSCHAPPELIJKE
ASPECTEN VAN ONDERNEMEN EN
DUURZAAMHEID

We continueren het beleid om het kantoor in Gelder-
malsen te moderniseren en verduurzamen. We zijn

in gesprek over isolatie van de hal en het mogelijk
plaatsen van zonnepanelen op het dak van het pand.
De komende jaren zijn twee trucks aan vervanging
toe. We doen grondig onderzoek naar mogelijke ver-
vanging. Bovendien vervangen we een grote school.
Naast gebruikerswensen speelt hierbij het duurzaam-
heidsvraagstuk een belangrijke rol.
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GEREALISEERDE BELEIDSDOCUMENTEN

Document Doel Eigenaar
Sturen toezichthouders
Sturen hoofd bedrijfsvoering en

college van bestuur

Sturen college van bestuur

Beheersen hoofd bedrijfsvoering en
college van bestuur

Beheersen hoofd bedrijfsvoering
Beheersen hoofd bedrijfsvoering
Beheersen hoofd bedrijfsvoering
Functioneren hoofd bedrijfsvoering
Functioneren hoofd bedrijfsvoering
Functioneren Intern contactpersoon en

college van bestuur

Functioneren college van bestuur, preventie-
medewerker en planner

Functioneren beleidsmedewerker P&O en
college van bestuur

Functioneren hoofd bedrijfsvoering en
college van bestuur

Verantwoorden kartrekkers ontwikkelgroepen
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HOOFDSTUK 4

ONDERWIJS

De Rijdende School is een onderwijsorganisatie
voor primair onderwijs. Wij bieden, naast on-
derwijs, ondersteuning aan kinderen en ouders
van de kermis en het circus in de gehele leer-
plichtige leeftijd en daarvoor. We onderstrepen
hiermee dat onze leerlingen meer nodig hebben
dan alleen goed onderwijs. In de corona jaren
bleek maar weer hoe belangrijk deze extra
ondersteuningsrol is. Vanaf de eerste lockdown
is het contact met de ouders en winterscholen
geintensiveerd. Daar waar gewenst hebben we
afstandsonderwijs en/of ondersteuning gebo-
den gedurende de lockdown periodes. In 2022
hebben we weer een volwaardig reisseizoen
gehad en dat is te zien in de jaarcijfers van ons
onderwijs.

FACTS & FIGURES ONDERWUS

Van totaal 201 leerlingen in 2022:

16%

@ kind kermisexploitant

(O kind circusmedewerkers

Leerlingen van het circus hebben in 2022 de
Nederlandse, Duitse, Spaanse en ltaliaanse nationaliteit.

Ruim 32% van de leerlingen krijgt
regelmatig afstandsonderwijs @

— = 64 leerlingen

Uit de analyse van de planningsgegevens blijkt dat de
hoeveelheid onderwijs die in 2022 door de Rijden-

de School is verzorgd weer gelijk is aan, of zelfs

iets hoger is dan, de hoeveelheid onderwijs in een
reisseizoen vo6r COVID-19. Het leerlingaantal is ook
gelijk aan het leerlingaantal in 2019 (202 leerlingen in
de basisschoolleeftijd in 2019 versus 201 leerlingen in
2022).

In 2022 hebben we meer fysiek onderwijs in rijdende
scholen kunnen bieden dan in de twee jaren ervoor.
Opvallend is echter de aanzienlijke toename van het
afstandsonderwijs. Niet alleen ten opzichte van de
twee jaren ervoor, maar ook ten opzichte van het reis-
seizoen 2019. Enerziids is dit te wijten aan het feit dat
afstandsonderwijs door de coronaperiode bij een groot
deel van onze gezinnen ‘ingeburgerd’ is. Anderzijds
kunnen we dit verklaren door ons leerkrachttekort in
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het seizoen.

Tsjechié, Slovenié en Zwitserland.

2022. Hierdoor hebben we fysiek minder lesplaatsen
kunnen bezoeken, terwijl er regelmatig nog wel rijden-
de scholen beschikbaar waren. De leerlingen die niet
kunnen worden bezocht met een rijdende school en
dus geen fysiek onderwijs krijgen, komen automatisch
online bij afstandsonderwijs.

Met rijdende scholen hebben we 317 lesplaatsen in
Nederland bezocht. Bovendien is onderwijs verzorgd
in rijdende scholen op diverse plaatsen in Duitsland,
Belgié en Tsjechié.

Jaarlijks onderzoeken we de sociale veiligheid. Leer-
lingen waarderen de Rijdende School in 2022 met
een ruime 8. 94% van de leerlingen geeft aan zich
veilig te voelen op school.

Negentien leerlingen hebben op structurele basis
speciale leesbegeleiding ontvangen en twee leerlingen
speciale rekenbegeleiding. Niet alleen gedurende

het reisseizoen, maar gedurende het gehele jaar.

In totaal hebben deze eenentwintig leerlingen samen
719 online ondersteuningsmomenten gehad.

Leerlingen die gebruik maken van een gastschool in

Gastschoolbezoek van het totaal aantal lesdagen dat
onder de verantwoordelijkheid van de Rijdende School valt.

De lestijd die door de Rijdende School zelf wordt verzorgd.

In 2022 gegeven afstandsonderwijs aan kinderen die
reizen in Nederland, Duitsland, Frankrijk, Belgi€, Engeland,

14%

13%

87%

28%

al.July

Een consulent heeft gemiddeld zeven leerlingen in
de basisschoolleeftijd onder zijn of haar hoede. Maar
dit verschilt behoorlijk per regio. De consulent volgt
bovendien de ontwikkeling van jongere en oudere
broertjes en zusjes op de voet.

In 2022 hebben we bij vier leerlingen een onderzoek
laten uitvoeren door onze orthopedagoog naar capa-
citeiten en/of onderwijsbehoeften. Dertien leerlingen
(6%) hebben van ons in de periode oktober-december
2022 op basis van een handelingsplan extra onder-
steuning ontvangen bij één of meerdere vakgebieden
(winterbegeleiding). Dit is naast de éénentwintig
leerlingen die structureel speciale lees-, spelling- en
rekenbegeleiding hebben ontvangen.

CURRICULUM

Het onderwijs van de Rijdende School streeft voor
haar leerlingen dezelfde doelen na als het regulier
basisonderwijs. Binnen de Rijdende School is echter
sprake van een beperkte autonomie als het gaat om
het aanbod. Wij volgen voor taal-spelling en rekenen zo
veel als mogelijk het curriculum, de methodes, van de
winterscholen. Deze methodes zijn allen afgestemd op
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de referentieniveaus en voldoen daarmee aan de eisen
die het ministerie aan basisonderwijs stelt. We investe-
ren jaarlijks in professionalisering en ontwikkeling op het
gebied van leerlijnen, zodat onze leerkrachten overzicht
houden over de leerlijnen, op diverse methoden en
steeds op de hoogte zijn van de laatste ontwikkelingen.
Voor begrijpend lezen en Engels hanteren we niet de
methodes van de diverse winterscholen, maar maken
we een eigen keuze voor een methode/aanpak. Het
aanbod van de wereld ori€nterende vakken, burger-
schap, creatieve vakken en techniek geven we in ver-
binding en ‘hangen’ we op aan de kernconcepten. Net
als bij het jonge kind worden onderdelen in samenhang
aangeboden. De kernconcepten en kleuterthema's

zijn bovendien op elkaar afgestemd zodat er samen-
hang is tussen het aanbod voor groep 1 tot en met 8.
Binnen de kernconcepten/thema’s is ruimte voor 21e
-eeuwse vaardigheden zoals ondernemendheid, onder-
zoekend en ontwerpend leren, computational thinking,
creatief en probleemoplossend denken. Onder andere
naar aanleiding van het project Curriculum.nu en de
advisering van inhoudelijke, onafhankelijke experts
hebben we veelvuldig gereflecteerd op ons eigen curri-
culum. Dit verrijkt onze kennis en inzichten.

ONDERWUSPRESTATIES EN ONDERWIJS-
ACHTERSTANDEN

Door de gezamenlijke verantwoordelijkheid met win-
terscholen voor de ontwikkeling van de leerlingen, de
diverse eindtoetsen die op de winterscholen gehan-
teerd worden en de verschillen in het reizende bestaan
per kind en zelfs per reisseizoen, is het lastig een
beeld te geven van de uitstroomgegevens. Individueel
worden de resultaten en Cito- toetsen per reisseizoen
uiteraard goed bijgehouden, besproken, overgedragen
en geanalyseerd. Intern analyseren we de opbreng-
sten op groepsniveau, inclusief de uitstroomgegevens.

Het is echter niet eenvoudig eenduidige conclusies te
verbinden aan de opbrengsten op groepsniveau. Met
de inspectie is afgesproken dat de verantwoording van
de uitstroomgegevens (groep 8) via de winterschool
plaatsvindt.

Jaarlijks brengen we de eindopbrengsten in kaart
middels een overzicht van de uiteindelijk gegeven
schooladviezen groep 8 en de behaalde referentie-
niveaus. Het gaat echter om kleine leerlingaantallen
per leerjaar en bovendien geven we onderwijs aan
kinderen uit het regulier basisonderwijs, speciaal ba-
sisonderwijs en speciaal onderwijs. Hierdoor kan het
beeld per jaar fluctueren en is een trend op langere
termijn wellicht betrouwbaarder en waardevoller dan
een overzicht per jaar.

De consulenten voeren, als volwaardig partner van de
winterscholen, idealiter samen met de leerkracht van
de winterschool de schooladviesgesprekken. In de
praktijk zien we echter veel verschillen. Zo wordt op de
ene school het schooladvies samen geformuleerd en/
of de gesprekken zelfs samen gevoerd, op de andere
school wordt de Rijdende School nauwelijks op de
hoogte gesteld van het schooladvies. Wij zien veel
meerwaarde in het gezamenlijk formuleren en geven
van een schooladvies. Beide organisaties kennen de
leerling en zien de leerling op een ander moment in
het jaar en/of in zijn of haar ontwikkeling. Een geza-
menlijk schooladvies uitbrengen kan tevens maken
dat leerkrachten van groep 8 van winterscholen zich
meer geruggesteund voelen, maar ook dat ouders het
gevoel hebben dat hun kind beter ‘gezien’” wordt.

De Rijdende School ontvangt geen extra middelen in
het kader van onderwijsachterstandenbeleid. Een aparte
verantwoording op dit punt is dan ook niet aan de orde.
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PASSEND ONDERWAUS: LEERLINGEN MET
EXTRA ONDERSTEUNING

In de Wet Passend Onderwijs is vastgelegd dat
regionale samenwerkingsverbanden ten minste eens
in de vier jaar een schoolondersteuningsplan vast-
stellen. Onderdeel van dit ondersteuningsplan is een
beschrijving van de basisondersteuning die op school
geboden wordt.

De Rijdende School maakt geen onderdeel uit van
een samenwerkingsverband, maar heeft te maken
met diverse samenwerkingsverbanden via de winter-
scholen van de leerlingen. Wij ontvangen geen (extra)
gelden vanuit samenwerkingsverbanden. In nauwe
samenwerking met winterscholen bekijken we per
leerling op welke wijze de extra ondersteuning van
een leerling ook gedurende de reisperiode vorm kan
krijgen. Bovendien hebben we een extern ondersteu-
ningsteam tot onze beschikking bestaande uit ortho-
pedagogen, psychologen en schoolmaatschappelijk
werk. Zij zijn goed op de hoogte van de bijzonderhe-
den van het reizende bestaan van onze gezinnen en
kennen de (on)mogelijkheden van de Rijdende School.
In ons Zorgprofiel staat beschreven welke basisonder-
steuning wij bieden en welke preventieve en curatieve
interventies wij binnen onze school uitvoeren. Het
interne zorgteam evalueert minimaal jaarlijks de uit-
voering van de beschreven interventies.

NATIONAAL PROGRAMMA ONDERWUS
Gedurende de coronapandemie konden kinderen
meerdere malen een aantal weken tot zelfs maanden
niet naar school. Het onderwijs heeft zo snel en zoveel
als mogelijk online plaatsgevonden gedurende die pe-
riodes. Gezien de enorme diversiteit aan thuissituaties,
maar ook aan ervaring en mogelijkheden vanuit de
onderwijsinstellingen zelf, heeft een aantal leerlingen
achterstanden opgelopen. Hiermee bedoelen we niet

alleen cognitieve achterstanden, maar leerlingen heb-
ben veelal ook op sociaal, creatief en motorisch vlak
groeimogelijkheden gemist. Het NPO is in het leven
geroepen voor herstel en ontwikkeling van onderwijs
tijldens en na corona. Het Ministerie heeft extra mid-
delen beschikbaar gesteld om coronavertragingen aan
te pakken.

Middels een schoolscan zijn vertragingen en be-
hoeften in kaart gebracht en doelen geformuleerd.
Op basis hiervan zijn interventies gekozen die bij de
geinventariseerde situatie passen uit een zogenoemde
menukaart. De genoemde menukaart bevat veel inter-
venties die tot de reguliere werkzaamheden van onze
school behoren. Denk bijvoorbeeld aan: het verzorgen
van onderwijs gedurende de vakanties, het werken in
kleine groepen, één op één begeleiding/instructie en
het werken met ondersteuners in de groepen. Ook
het werken vanuit een goed beeld van het individuele
kind, zijn/haar doelen en onderwijsbehoeften, vast-
gelegd in het OntwikkelGroeiDocument (OGD), hoort
bij onze standaard werkwijze. Onze eerste reactie was
dan ook: ‘Wij ZIJN als Rijdende School eigenlijk het
NPQO’. Op veel vlakken voldoet ons onderwijs aan de
suggesties die gedaan worden op de menukaart.
Bovendien is binnen de Rijdende School véér de
coronaperiode reeds scholing opgestart op een aantal
interventies uit de menukaart. Het gaat bijvoorbeeld
om scholing op het gebied van metacognitie en zelf-
regulerend leren (leerlijn leren leren), technieken voor
begrijpend lezen (close reading) en samenwerkend
leren.

Bovenstaande, in combinatie met de enorme krapte
op de onderwijsarbeidsmarkt én het onzekere reis-
seizoen voor onze gezinnen, heeft ons in 2021 doen
besluiten af te zien van de NPO gelden. Op 6 mei
2021 ontvingen we een bevestiging van het Ministerie
van OCW dat wij geen extra NPO gelden ontvangen.
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Wij werken echter weldegelijk aan ons eigen NPO,
maar doen dit vanuit onze reguliere middelen. Verster-
ken wat we al doen, is hierbij een belangrijk uitgangs-
punt.

In het voorjaar van 2021 hebben we een zogenoemde
schoolscan uitgevoerd. Ten behoeve van deze school-
scan is een checklist ontwikkeld voor het gesprek

met ouders en de winterscholen. Met deze checklist
zijn (leer)doelen in kaart gebracht voor de periode van
het reisseizoen. Kemnvraag daarbij was: waar staat de
leerling en waar gaan we verder? De informatie die
opgehaald is, is vertaald naar het individuele Ontwik-
kelGroeiDocument (OGD’s) van de kinderen. Boven-
dien is met elk kind een kindgesprek gevoerd: waar
wil je zelf aan werken? Deze werkwijze wordt steeds
meer ingebed in onze reguliere werkwijze: in het OGD
is ruimte voor specifieke leerdoelen aangedragen door
leerkrachten van winterscholen, ouders en/of leerlin-
gen zelf.

In hoofdlijnen heeft de schoolscan uitgewezen dat veel
leerlingen bovenal de sociale contacten en interactie
gemist hebben. Het niet of nauwelijks op reis kunnen,
je vrienden ‘van de reis’ niet kunnen ontmoeten en
verstoken blijven van een belangrijk deel van je ‘way of
life’, heeft een enorme impact op onze leerlingen. Ook
op het gebied van bewegen en de creatieve ontwik-
keling zijn de leerlingen minder uitgedaagd. Daarnaast
liiken de grootste cognitieve achterstanden te zijn
opgelopen bij onze leerlingen in de groepen 3 en 4.
Op het gebied van schrijven en het automatiseren bij
lezen, spelling en rekenen hebben de leerlingen een
extra impuls nodig.

Naar aanleiding van deze gesprekken hebben we onze
eigen doelen geformuleerd en een school specifieke im-
pactmatrix gemaakt met interventies uit de menukaart.
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Onze doelen zijn:

= Leerlingen ervaren meer betrokkenheid bij de leer-
doelen (meer ‘eigenaarschap’)

= Leerlingen ervaren meer leesplezier (leesoffensief)

= Leerlingen ervaren meer verbinding met elkaar
(meer samenwerking, sociale verbinding)

= Leerlingen leren vaker samenwerkend van elkaar
(peer tutoring, frequentie)

= We zetten extra in op het leesonderwijs en de
individuele leesresultaten (ook af te meten aan
leesopbrengsten in groep 3 en 4 (technisch), ho-
gere groepen (begrijpend)

= Het team ervaart meer verbinding onderling, team
ervaart meer collegiale steun en delen van exper-
tise

= leam en leerlingen doen ervaring op met on-
derzoekend en ontwerpend leren, leerlingen en
leerkrachten ervaren plezier aan onderzoekend en
ontwerpend leren

Bovendien hebben we als team gekozen voor een
viertal professionaliseringsthema’s binnen ons NPO.

Feedback

Ficitessirelentnge- (feedup, feedback, feedforward)

thema’s 2021-2023

in kader NPO
werken

in relatie tot doelgericht

De ouders zijn bij de plannen betrokken door de ge-
sprekken met de consulent (met de checklist) en vanuit
ons leesoffensief: alle leerlingen hebben een leesboek
gekregen dat door henzelf samen met de consulent

6f door de consulent, maar specifiek voor het kind, is
uitgezocht. Bovendien is de MR op de hoogte gesteld
van ons NPO.

Om onze ambities uit het beleidsplan 2019-2022 te ver-
wezenlijken, hebben we ook in 2022 een aantal mooie
stappen gezet. Een opsomming van de belangrijkste
ontwikkelingen geven we in dit hoofdstuk.

BELANGRIJKE ONDERWIISKUNDIGE

ONTWIKKELINGEN IN 2022

= Het verder uitvoeren van professionalisering in
het kader van het NPO

= Het vervolgen van ons onderzoek naar een
passend kleutervolgsysteem

= De keuze voor het kleutervolgsysteem
Mijn Kleutergroep

Metacognitie/

executieve functies/zelfregulatie

(CEURECHEED)

Samenwerkend leren
(0.a. verwerkt in methode Engels
en Close Reading)

Begrijpend lezen/Close Reading
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= Het vervolgen van onderzoek naar een nieuw passend
LVS/LAS en gesprekken over wensen (ESIS)

= Vervolg teamscholing op het gebied van de leerlijn
leren leren en groepsdynamiek

= Het verder uitwerken van schoolspecifieke routines
om het leren leren zoals zelfstandigheid-zelfregule-
ring te bevorderen

= Het formuleren van een visie op actief wereldbur-
gerschap en verbinding leggen met andere vak- en
vormingsgebieden

= Het verder handen en voeten geven aan onder-
zoekend/ontwerpend leren (onder andere middels
de Vragenmuur) en het neerzetten van techniek
binnen de kernconcepten

= Het vervolgen van de implementatie van onze
(communicatieve) methode Engels en aandacht
voor codperatieve werkvormen

= Het ontwerpen en uitwerken van kleuterthema’s
uitgaande van een procesgerichte aanpak

= Het ontwerpen van een methode overstijgende aan-
pak doorgaande leerlijn rekenen groep 2 naar groep 3

= Het borgen van het werken met Bareka voor
rekenonderwijs groep 3 tot en met 8

= Het verankeren van online speciale lees- en
spellingbegeleiding niveau 3 in de organisatie

= Het opzetten van een eerste pilot speciale
rekenbegeleiding

= Het voortzetten van de implementatie van Close
Reading voor begrijpend lezen

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

ONDERWUS

= Het verder uitvoeren van ons NPO

= Het vervolgen van de ontwikkelingen in de richting
van meer procesgericht onderwijs aan het jonge kind

= De implementatie van speciale rekenbegeleiding
niveau 3 analoog aan lees- spellingbegeleiding

= De implementatie van een nieuwe aanpak voor
voortgezet technisch lezen

= Het ontwikkelen van een rekenaanpak voor groep
4 tot en met 8 passend bij onze organisatie

= Het verder implementeren van denken en werken
vanuit leerlijnen en ‘boven’ de methodes staan en
blijven onderzoeken welke kansen nieuwe aanpak-
ken bieden voor de Rijdende School

= De continuering van de implementatie van toe-
komstgerichte, ondernemende en onderzoekende
vaardigheden en techniek binnen kernconcepten,
Close Reading en de (communicatieve) methode
en aanpak Engels

= Het verder implementeren van de leerlijn leren leren

= Uitbouwen van routines ter bevordering van een
fiine groepssfeer en het uitdoven van grens toet-
send gedrag

= Het verder inhoud geven aan actief wereldburger-
schap met doelen en aanbod

= Het samenwerkend leren (ook van een afstand)
blijven borgen

= Het ontwerpen van de leerlijn digitale geletterd-
heid, passend bij onze organisatie

ONDERZOEK IN 2022 EN IN DE TOEKOMST
Onderzoek binnen de Rijdende School kent diverse
vormen. Ten eerste stimuleren we een onderzoeken-
de houding bij medewerkers. Dat betekent dat we
het reflecteren op het eigen handelen en het effect
daarvan toejuichen. In een cultuur van Vertrouwen en
Samen worden reflecties, ook op minder succesvol
handelen, gedeeld zonder afgerekend te worden. Juist
doordat we op school inzichten met elkaar delen, is er
sprake van een onderzoekende cultuur. Dit doen we
bijvoorbeeld in onze ontwikkelgroepen, in teambijeen-
komsten en tijdens intervisies of beeldcoaching.

In de tweede plaats doen we systematisch onderzoek

E! DE RIJDENDE SCHOOL - BESTUURSVERSLAG 2022



naar de eigen praktijk. Dit doen we onder andere door
kritisch te kijken naar de trendanalyses van onze leer-
opbrengsten en onze planningsgegevens. Het analy-
seren en interpreteren van de verzamelde data helpt
ons bij het nemen van onderbouwde beslissingen voor
het vervolg. Ook moeten leerkrachten die een oplei-
ding volgen vaak een onderzoek in de eigen praktijk
uitvoeren. In 2022 geldt dit voor één leerkracht die de
opleiding tot rekencodrdinator volgt.

Op de derde plaats dragen we, waar we kunnen, bij aan
(wetenschappelijk) onderzoek. Zo doen we regelmatig
mee met enquétes en onderzoeken van bijvoorbeeld de
PO raad, inspectie, VBS, AVS en/of kennisnet.

Tot slot gebruiken we bij de Rijdende School regelma-
tig uitkomsten en inzichten die voortkomen uit onder-
zoek. Het is zelfs een voorwaarde voor elke ontwik-
kelgroep: lees literatuur en onderzoek, kijk buiten de
grenzen van onze eigen school, onderzoek binnen de
eigen school hoe collega’s naar een bepaald onder-
werp kijken, voer eventueel een pilot uit en monitor
deze. In alle gevallen worden ontwikkelgroepen aan-
gespoord gemaakte keuzes goed te onderbouwen.
Leerkrachten gebruiken regelmatig uitkomsten van
onderwijsonderzoek om zelf nieuwe lessen vorm te
geven. Binnen ontwikkelgroepen wordt, naast kennis
die opgedaan wordt middels scholing en conferenties,
gebruik gemaakt van diverse vakbladen.

Bovengenoemde vormen van gebruik maken van
onderzoek in het onderwijs zullen we actief blijven
stimuleren. In 2020 stond een regulier vierjaarlijks
bezoek van de inspectie van het onderwijs gepland.

In 2021 heeft een compact onderzoek plaatsgevon-
den. Wij hopen de inspectie spoedig voor een regulier
onderzoek te ontvangen en met de uitkomsten van

het onderzoek weer verder te groeien. We hebben ons
inmiddels aangemeld voor een bestuurlijke visitatie bij
de VBS en de PO raad, we zijn op zoek naar iemand
die een fiscale audit of check up kan uitvoeren

BELANGRIJKE ONTWIKKELINGEN

KWALITEITSZORG IN 2022

= De keuze voor een nieuw kleutervolgsysteem
(Mijn kleutergroep) en organiseren van scholing

= Het verder implementeren en verankeren van inter-
visie binnen de organisatie

= Het opzetten van beeldcoaching op het gebied van
gedrag en leerlijn leren leren

= Het verder uitbouwen van collegiale consultatie

= De verdere implementatie en borging werken met
OGD’s en leerrendementsverwachting

= Het borgen van gespreid leiderschap, onder ande-
re door visueel te maken hoe onderwijsinhoudelijke
besluiten tot stand komen

= Het borgen, analyseren en verantwoorden van
leeropbrengsten (met nadruk op betrekken van
team: op schoolniveau middels trendanalyses, op
individueel niveau middels OGD’s)

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN

KWALITEITSZORG

= De implementatie het kleutervolgsysteem, scholing
van medewerkers en inrichten van de digitale
omgeving

= Verankeren van intervisie, collegiale consultatie en
beeldcoaching in de organisatie

= De vervolgstap maken binnen het onderzoek naar
toekomstscenario’s voor ons applicatielandschap

= Parallel aan het onderzoek naar een toekomstbe-
stendig applicatielandschap nadenken over moge-
liike verbeteringen binnen ons onderwijs
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PERSONEEL

Onze medewerkers zijn het grootste kapitaal
van onze organisatie. Wanneer medewerkers het
vertrouwen en de ondersteuning van de orga-
nisatie voelen, goed geschoold én goed gefa-
ciliteerd en gewaardeerd worden, zijn voor hen
de optimale omstandigheden aanwezig om te
excelleren. En, via hen, voor onze leerlingen om
te groeien...

FACTS & FIGURES PERSONEEL

Personeelsopbouw

Leerkrachten/-ondersteuners 32 29,6 fte
Ondersteunend aan onderwijs 12 10,6 fte
Totaal 44 40,2 fte

(fte =fulltime equivalent)

De twaalf ondersteunende functies (10,6 fte) hebben
betrekking op administratie en planning, financién,
HR, ICT, technische dienst/chauffeur, management-
ondersteuning en college van bestuur

70% g 30%

In 2021 is, in verband met corona, een aantal vacatu-
res bewust niet ingevuld. Het was onzeker of we door
lockdowns en eventuele andere coronamaatregelen
op locatie les mochten geven. Ondanks dat het jaar
2022 met een lockdown startte, werd snel duidelijk
dat het reisseizoen naar alle waarschijnlijkheid normaal
zou verlopen. Om die reden is dan ook besloten alle
openstaande vacatures in te vullen. Ondanks de
krappe arbeidsmarkt en het lerarentekort, is het ons
gelukt vijf leerkrachten en één leraarondersteuner aan
te trekken in 2022. Daarnaast is geanticipeerd op het
aankomende pensioen (begin 2024) van een collega
van de technische dienst door tijdig een chauffeur/
timmerman in dienst te nemen. Hierdoor kan de nieu-
we collega worden ingewerkt op het bouwen van een
nieuwe grote school.

In 2022 hebben helaas ook vijf leerkrachten de
Rijdende School verlaten, waardoor we aan het einde
van het jaar toch weer een aantal openstaande vaca-
tures hebben die in de markt zijn uitgezet. In de loop
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van 2023 gaan twee onderwijsgevende collega’s met
pensioen. Ook deze vacatures proberen we zo snel
mogelijk in te vullen.

Bij het onderwijsondersteunend personeel heeft het
hoofd administratie een functie bij een andere onder-
wijsstichting geaccepteerd. Deze vacature hebben we
deels intern opgelost door functiewijziging en uren-
uitbreiding van twee collega’s. Bovendien is er een
vacature ontstaan voor een management- en office
assistent. Een medewerker van de technische dienst
heeft de overstap gemaakt naar de functie medewer-
ker ICT. Met succes hebben we de hierdoor ontsta-
ne vacature bij de technische dienst weer kunnen
invullen.

Harmonisatie arbeidsvoorwaarden PO en VO

Medio 2022 zijn de arbeidsvoorwaarden van PO en
VO geharmoniseerd. Dit betekent dat alle leerkrachten
in schaal L10 zijn over gegaan naar schaal LB. Leer-
krachten uit schaal L11 zijn doorgestroomd naar LC.
Daarnaast zijn alle OOP-ers ingeschaald in een VO
schaal. Dit is gerealiseerd conform CAO en vastgestel-
de overgangstabellen.

Verhouding LB — LC op 31 december 2022:

51,6%
@ LB: 16 leerkrachten

(O LC: 15 leerkrachten

48,4%

Ziekteverzuim, zwangerschaps-/ouderschapsverlof

en ontslag

Het ziekteverzuimpercentage in 2022 was 7,85 %,
waarvan 5,01% veroorzaakt wordt door langdurig ver-
zuim. Dit langdurig verzuim stond in alle gevallen los
van arbeid gerelateerde omstandigheden. In 2022 is
er door twee collega’s gebruik gemaakt van zwanger-
schaps- en/of bevallingsverlof. Eén medewerker heeft
ouderschapsverlof opgenomen. Daarnaast heeft één
collega gebruik gemaakt van pleegzorgverlof.

Voor de beheersing van uitkeringen na ontslag wordt

gezorgd voor volledige dossieropbouw en volgen we
de CAO PO.

Professionalisering, ontwikkeling en verbinding

Zoals ieder jaar, zijn we in 2022 ook weer met het
hele team twee dagen “de hei” op geweest. Hierbij
was verbinding een belangrijk thema. Ook is hard
gewerkt aan een betere verbinding tussen de diverse
OOP-teams en tussen het OOP en het OP. Onder
andere door het (her)invoeren van werkoverleggen
binnen het OOP en het inzicht geven in elkaars
werkzaamheden door met elkaar mee te kijken op de
werkvloer.

Professionalisering en persoonlijke ontwikkeling vin-
den we belangrijk. Binnen alle organisatieonderdelen
is hier volop gebruik van gemaakt, onder andere door
nascholing en presentaties tijdens teamvergaderingen,
individuele cursussen en vakinhoudelijke trainingen op
diverse gebieden.
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BELANGRIJKE PERSONELE

ONTWIKKELINGEN IN 2022

= Het beschrijven en waarderen van de functies
medewerker ICT, planner, management & office
assistent, medewerker Financién en P&O, hoofd
Bedrijfsvoering en directeur/bestuurder

= Het opnemen van de nieuwe functies in ons
functiebouwwerk

= Het doorvoeren van enkele organisatorische wij-
zigingen binnen het OOP naar aanleiding van het
vertrek van het hoofd administratie

= Het werven van een technisch vakman/chauf-
feur om op deze manier tijdig in te spelen op een
aanstaande pensionering en overdracht van het
vakmanschap

= Het invullen van openstaande vacatures door
het benutten van de ruimte in de formatie en het
werven van een leraarondersteuner in het kader
van de werkdrukverlichting

= Het aangaan van contracten met een tweetal
ZZP-ers voor leerlingen met een specifieke on-
derwijsbehoefte

= Het actualiseren van de arbeidscontracten voor
nieuwe medewerkers, rekening houdend met de wet
transparante en voorspelbare arbeidsvoorwaarden

= In samenwerking met Loyalis het voeren van een
bewustwordingscampagne op het gebied van ar-
beidsongeschiktheid en het bieden van de moge-
lijikheid aan collega’s in te stromen in de arbeids-
ongeschiktheidsverzekering met blanco acceptatie

= Het zorgen voor een warm welkom voor nieuwe
collega’s, onder andere door het voeren van ar-
beidsvoorwaardengesprekken, een welkomstpre-
sentje en een uitgebreid inwerkprogramma

= Het aanscherpen van procedures en checklijsten
bij collega’s die in dienst komen of uit dienst gaan
en bij mutaties in dienstverbanden
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= Het invoeren van een verkorte wervingsprocedure
waardoor we slagvaardiger kunnen opereren op
de overspannen arbeidsmarkt

= Het aanbieden en uitvoeren van een PMO (Perio-
diek Medisch Onderzoek) aan alle collega’s

= Het verder uitbouwen en verankeren van intervisie
in de organisatie middels het opstarten van een
training voor intervisiebegeleiders

= Het opstarten van beeldcoaching in de organisa-
tie in het kader van collegiale ondersteuning en
professionalisering op het thema Leren Leren

BELANGRIJKE HOOFDLIJNEN PERSO-

NEELSBELEID IN HET KADER VAN HET

STRATEGISCH BELEID 2019-2022 ZIJN:

= Gespreid leiderschap door meer zeggenschap en
autonomie voor mensen op de werkvloer

= Vitaliteitsbeleid en aandacht voor duurzame
inzetbaarheid, klachtenvrij werken en werkdruk
onderwijsgevenden (preventief werken)

= Aandacht voor inwerktrajecten en coaching op de
werkvloer/collegiale consultatie

= Het creéren van een ‘personeelsbuffer’ voor de
eigen opvang van ziekte en periodes van hogere
werkdruk

BELEID IN HET KADER VAN
WERKDRUKVERMINDERING

De werkdrukgelden die de Rijdende School ontvangt,
zijn in 2022 ingezet ten behoeve van leraar onder-
steuning. Twee leraarondersteuners versterken op dit
moment ons team en we hebben nog een openstaan-
de vacature voor een derde leraarondersteuner.

ARBO & VERVANGING BlJ VERZUIM

Vanaf januari 2020 neemt de stichting arbodiensten
af bij Perspectief. Deze samenwerking verloopt naar
wens. Binnen de stichting zijn drie BHV-ers en een
arbo werkgroep actief. Er is een arbo-codrdinator,
tevens preventiemedewerker, die de werkgroep aan-
stuurt. De werkgroep draagt zorg voor de uitvoering
van de RI&E en voor de jaarlijkse bijstelling ervan.
Begin 2021 is een uitgebreide RI&E afgerond, waarna
de bevindingen opgenomen zijn in een plan van aan-
pak. In 2022 zijn de meeste punten uit het plan van
aanpak gerealiseerd. Zo zijn nieuwe ontruimingsplat-
tegronden gemaakt, brandblussers opgehangen en is
de map gevaarlijke stoffen vernieuwd.

In 2023 wordt het plan van aanpak beoordeeld door
een externe deskundige van onze arbodienst. Zij zal
ook ons kantoorpand aan de Rijnstraat bekijken vanuit
arbo-perspectief.

Veiligheid maakt structureel deel uit van onze professi-
onalisering. Jaarlijks worden alle leerkrachten/leraar-
ondersteuners en administratief personeel geschoold
op levensreddende eerste hulp. De technische dienst
organiseert zelf hun deelname aan cursussen en trai-
ningsdagen waarmee zij aan hun Code 95 verplich-
ting voldoen. In het kantoor aan de Rijnstraat is een
AED-apparaat aanwezig.

Sinds 1 januari 2020 zijn we eigen risicodrager.
Gezien het specifieke karakter van de organisatie
konden we weinig profiteren van de voordelen van
een Vervangingsfonds. Binnen de stichting streven we
naar een extra personeelsbuffer om vervanging zelf te
kunnen regelen.
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TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN = Inzetten op voldoende personeel, tijdig werven,

PERSONEEL rekening houden met (standaard en onvoorzien)
= Het verder vormgeven aan gespreid leiderschap natuurlijk verloop en de krappe arbeidsmarkt
= Het op peil brengen van de ‘personeelsbuffer’ = De mogelijkheid onderzoeken tot het ontwikke-
voor eigen opvang van ziekte en periodes van len naar een opleidingsschool, het overwegen
hogere werkdruk van stageplaatsen en intern verder opleiden van
= Het opstellen van een strategisch personeelsplan personeel
met een vlootschouw, waardoor we meer inzicht = Het schoolspecifiek maken van de functiebe-
krijgen in kennis, ervaring, kunde, potentie en schrijving van leerkracht LB en LC

risico’s op personeelsgebied

= Onderzoek naar verder vergroten van onze slag-
kracht op de arbeidsmarkt en naar mogelijkheden
binnen CAO en wetgeving om een aantrek-
kelijkere werkgever te worden en blijven

Personele bezetting in december "H

Totaal 40,20 41,90 40,90 40,90
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ICT

ICT is essentieel binnen de Rijdende School om
ons onderwijs, zowel in de mobiele scholen als
het afstandsonderwijs, goed te kunnen vorm-
geven. Al decennia lang werken we aan een
optimale ICT structuur en laten we het niet na
pionierswerk te verrichten. Dit alles om het bes-
te onderwijs voor onze leerlingen te realiseren.
Daarnaast maken we op kantoor gebruik van
een volledig beveiligde ICT infrastructuur gekop-
peld aan een netwerkdomein met als doel ook
daar de digitale processen zo soepel mogelijk te
laten verlopen.

VISIE OP ICT

De Rijdende School draagt zorg voor onderwijs

aan leerlingen in bijzondere omstandigheden. Onze
leerlingen reizen mee met hun ouders die een reizend
beroep uitoefenen, in binnen- en buitenland. Boven-
dien zitten alle leerlingen, naast de Rijdende School,
in de winterperiode op een eigen reguliere basisschool
of school voor speciaal (basis)onderwijs. Dit maakt dat
we afhankelijk zijn van routes van ouders en niet al-
leen intern goed moeten overdragen, maar ook tussen
de Rijdende School en de zogenoemde winterschool.
Er bestaat geen administratie- of leerlingvolgsysteem
dat rekening houdt met deze bijzondere omstandig-
heden. Om die reden is ooit de keuze gemaakt een
eigen plannings-, administratie- en leerlingvolgsys-
teem te ontwikkelen.

‘Alles draait om het kind’, dat geldt ook voor ons
applicatielandschap. In onze organisatie speelt ICT
een belangrijke rol als middel om leerlingen te volgen,
letterlijk en figuurlijk. Van de route van de ouders, de
hoeveelheid leerlingen per leslocatie, de inzet van de
scholen, chauffeurs en leerkrachten tot aan de eer-
dere prestaties van leerlingen of de laatste bijzonder-
heden ten opzichte van zijn of haar ontwikkeling. We
administreren, plannen, registreren, dragen gegevens
aan elkaar over, communiceren met ouders, wisselen
gegevens uit met de winterscholen... en dat alles
digitaal. Bovendien speelt ICT een belangrijke rol in
het onderwijsproces zelf. Van het gebruik van digibord,
onderwijskundige- en remediérende software in de
mobiele scholen tot het geven van afstandsonderwijs.
De aandacht van de ICT beleidsmedewerker, ICT
medewerker en codrdinatoren afstandsonderwijs richt
zich hierbij met name op scholing en professionalise-
ring van medewerkers, stabiel beheer, onderhoud van
hard- en software en het onderhouden en optimali-
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seren van ons administratie- en leerlingvolgsysteem
NaviLeren. Ter vervanging van het huidige NaviLeren
in 2025 zijn we een verkennend onderzoek gestart.

FACTS & FIGURES ICT
= De Rijdende School beschikt over
87 zevenentachtig laptops voor leerlin-
y7Y/78815 gen die actief ingezet worden voor
afstandsonderwijs. Van deze laptops
zijin er zeven volledig Duits ingericht. Daarnaast zijn er
tien laptops die we ter beschikking stellen aan ‘onze’
leerlingen in het VO. We hebben de beschikking over
tien reserve laptops om in te zetten, indien wenselijk.
Dit zijn wat oudere laptops uit een voorgaande serie.
In de grote mobiele scholen staan vijf leerling-laptops,
twee in elke minischool. In iedere school is een zoge-
naamde MSI (computer met touchbediening) aanwezig
voor de leerkracht als digibord. Alle mobiele scholen
ziin gestandaardiseerd door inzet van een domaincon-
troller op serverbasis. Op deze manier streven we naar

uniformiteit van ICT welke onafhankelijk is van het
type mobiele school.

Op kantoor werken de medewerkers van de adminis-
tratie en een enkele medewerker technische dienst
binnen een lokaal serverdomein. Dit domein is op
rechten gebaseerd en ontsloten door de koppeling
van deze rechten aan het gebruikersaccount van de
individuele medewerker. Deze server kan door mede-
werkers van buitenaf via een VPN verbinding worden
benaderd.

Op kantoor wordt gebruik gemaakt van KPN One als
bedrijffscentrale. Deze wordt op afstand beheerd en
op aanvraag onderhouden door een externe partij.
Deze centrale is gekoppeld aan ons serverdomein

op kantoor en daarmee in deze kantoor omgeving
geintegreerd.

ledere medewerker heeft de beschikking over een
laptop en telefoon. Beide staan onder beheer van de
organisatie.
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BELANGRUKE ICT ONTWIKKELINGEN

IN 2022

= Het formaliseren van de functie medewerker ICT
en functie toevoegen aan functiebouwwerk

= De continuering van scholing op gebied van ICT-en
websitebeheer

= Het onderhouden en waar nodig optimaliseren van
ons digitaal plannings-, registratie én leerlingvolg-
systeem NaviLeren en de SRS schoolapp

= Het vervolgen van de samenwerking met de extern
adviseur in het kader van de verkenning toe-
komstscenario’s applicatielandschap

= Het onderzoeken van mogelijkheden voor gebruik
van Mijnleerlijn.nl en het uitvoeren van een eerste
pilot

= De voortgang van de verkenning naar DLO’s en
portfolio’s

= Het herzien van de ICT ondersteuningsprocedure
en het vervangen van het helpdesk systeem

= Het verwijderen van alle oude Office365 leer-
ling-accounts conform de AVG afspraken

= Het updaten van de kantoorsystemen van Win-
dows10 naar Windows11

= Het meedenken in een onderzoek naar mogelijk-
heden cyberverzekering door SIVON, een codpe-
ratie van en voor schoolbesturen

= Het vervangen van de printers van medewerkers
en in de scholen

= Het vervangen mobiele telefoons van alle mede-
werkers en standaardisering naar Android

= Het vervangen en uitbreiden van de presenta-
tieschermen in diverse ruimtes op kantoor. De
schermen zijn gekoppeld en worden verbonden
met laptop of mobiele telefoon middels een app

= Het in gebruik nemen van een leerlingvolgsysteem
voor het jonge kind: Mijnkleutergroep.nl

= Het ontwikkelen van de mogelijkheid binnen Basis-

poort alle IP-Adressen in €én bulk te verwijderen

= Het invoeren van een technisch onderhoudspro-
gramma Intel, een besturingssysteem voor laptops
van medewerkers

= Het doen van onderzoek naar mogelijkheden om
gevoelige bestanden (bijv. leerling- en financiéle
gegevens) veilig te kunnen versturen via de mail

= Het in gebruik nemen van diverse Teams-sites
voor online ontsluiting van materialen op laptops
afstandsonderwijs waardoor flexibeler omgegaan
kan worden met het toevoegen en aanpassen van
leerling-content

= Het uitvoeren van een test in één rijdende school
met Windows Server 2022

AVG

De Rijdende School heeft een externe Functionaris
Gegevensbescherming (FG). Binnen de organisatie

is een Privacy Officer benoemd. Er is een privacy
beleidsplan, inclusief bijpoehorend wachtwoordenbeleid
en procedure datalekken. We hebben verwerkersover-
eenkomsten met externe partijen en een verwerkin-
genregister. Jaarlijks vindt een bewustwordingssessie
met het team plaats. Deze wordt begeleid door de
functionaris gegevensbescherming. De AVG binnen
onze organisatie is een doorlopend proces dat steeds
onder de aandacht is. Voorbeeld hiervan is het invoe-
ringstraject van de Multi Factor Authenticatie (MFA) in
diverse (online) omgevingen voor alle medewerkers. In
2023 wordt deze uitgerold in de organisatie.
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TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN ICT

= Ontwerpen van een toekomstbestendig applica-
tielandschap voor de Rijdende School (volgende
fase verkenning toekomst ICT)

= Invoering Multi Factor Authenticatie voor Micro-
soft365, Mijnkleutergroep.nl, NaviLeren, Adobe

= Invoering en ontsluiting Zivver (veilig mailen) leer-
krachten en medewerkers kantoor

= Vervangen van de server op de kantoorlocatie in
Geldermalsen eind 2023

= Nieuw domein en opbouw van het kantoornetwerk
op basis van de laatste Windows Server versie

= Vervangen van de servers in de scholen en aan-
passen op basis van de laatste Windows server
versie

= Vervangen van Sophos modem op kantoor (VPN
verbinding naar kantoorserver van buitenaf)

= Vervangen van computers administratie en techni-
sche dienst en koppeling nieuw domein

= Vervangen van laptops medewerkers eind 2023
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HOOFDSTUK 3

DE MOBIELE, RIJDENDE
SCHOLEN EN OVERIGE
HUISVESTING

Huisvesting...de jas van het onderwijs...een
warme, veilige jas die bovendien duurzaam

en toekomstbestendig is. Dat is ons streven.
Elke mobiele, rijldende school moet een veili-
ge leeromgeving bieden aan leerlingen. Beleid
en onderhoud zijn daar dan ook op gericht. En
wat voor de mobiele scholen voor de leerlingen
geldt, geldt uiteraard voor het kantoor voor haar
medewerkers...

De medewerkers van de technische dienst van de
Rijdende School omarmen deze visie als belangrijke
missie voor hun werk. Zij plaatsen de scholen op les-
locaties met de veiligheid van de leerlingen als belang-
rijkste aandachtspunt. Ze onderhouden de mobiele
scholen, doen voorstellen ter verbetering en verduur-
zaming, bouwen/verbouwen scholen of begeleiden de
bouw door externen. Bovendien beheren ze het klein
onderhoud aan het kantoor.

In 2022 hebben we weer net zoveel onderwijs kunnen
bieden en organiseren als voor de corona-periode.
Wel neemt het afstandsonderwijs in het reisseizoen
van 2022 een prominentere plek in. Het lijkt erop dat
veel van onze leerlingen, maar zeker ook de ouders,
meer gewend raken aan afstandsonderwijs. Het
aantal lesmomenten op locatie is bijna op het niveau
van voor corona. Mede door het leerkrachttekort is in
2022 vaker afstandsonderwijs ingezet.

In de periode 2019 tot en met 2022 staat jaarlijks een
paar scholen op de planning om tussentijds opgefrist
te worden. Zodat ze weer de uitstraling hebben die
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wij de leerlingen en onderwijsgevenden gunnen als
werkplek. In 2022 zijn de laatste grote scholen onder
handen genomen. Hiermee zijn nu alle scholen gemo-
demiseerd en opgefrist.

FACTS & FIGURES HUISVESTING

@ 10 GROTE RIJDENDE SCHOLEN

@ 11 MINISCHOLEN ﬁ—@

De Rijdende School beschikt in 2022 over tien grote
scholen, waarvan acht uitschuifbaar zijn en twee
‘smal’. Van de in totaal elf minischolen zijn er zes
gebouwd in de periode 2019 tot en met 2021. Deze
laatste zes minischolen zijn te vergelijken met een
camper, ingericht als klein klaslokaaltje. De vijf oudere
minischolen zijn iets groter en eerder te vergelijken
met een als klaslokaal ingericht vrachtwagentje. Af-
hankelijk van het leerlingaantal op de betreffende les-
locatie, plant de planner de meest passende mobiele
schoolwagen in.

Het reisseizoen 2022 startte in april. Vrij snel bleek
dat de beperkende maatregelen voor kermissen en
circussen niet meer aan de orde waren. De Rijdende
School kon dus weer onderwijs op locatie verzorgen.
Na twee jaar vol beperkingen, leek het of iedereen
een inhaalslag wilde maken. De gezinnen hadden
een extra drukke route, zowel bij de kermissen als de
circussen. Men stond vaak ‘dubbel’ open en vanwege
personeelsproblemen sprongen ouders op diverse
plekken zelf bij. Dit alles deed een extra beroep op
onze flexibiliteit en resulteerde nogal eens in een plan-
ning die ‘omgegooid’ moest worden.

Totale inzet
in 2022

Totale inzet in
20922 van één of

meerdere grote van
minischolen

rijdende scholen

BELANGRIJKE ONTWIKKELINGEN

HUISVESTING IN 2022

= Het bestellen van twee extra nieuwe minischo-
len als uitbreiding op ons wagenpark (verwachte
levering begin reisseizoen 2024)

= Het bestellen van drie nieuwe truckjes ter vervan-
ging van truckjes onder minischool 1, 2 en 3

= Het opfrissen van de laatste scholen

= Het voorzien van alle grote scholen en alle grote
minischolen van luchtventilatie

= De levering van een nieuwe truck

= Het voorbereiden en inkopen van materialen voor
de bouw van een nieuwe grote school ter vervan-
ging van de RS6

= Het doen van onderzoek naar en uitvoeren van
diverse pilots op gebied van duurzaamheid (onder
andere testopstellingen infraroodpanelen en start
onderzoek mogelijkheid zonnepanelen op nieuwe
grote school)

= Het onderzoeken van de mogelijkheid en beno-
digdheden om (geleidelijk) over te stappen naar
elektrische trucks

= De verkoop van een afgeschreven truck
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= Het egaliseren van de vloeren in de bedrijfshallen

= Het voeren van overleg met de verhuurder over
verduurzaming en esthetisch opknappen van de
buitenkant van ons kantoorpand

= Het vernieuwen van de keuken (volgend uit de
meerjarenonderhoudsbegroting)

TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN
HUISVESTING

In het eerste kwartaal van 2023 verwachten we drie
truckjes voor drie oudere minischolen en een grote
truck. De minischolen worden omgezet op de nieuwe
voertuigen. Zonder al te veel tegenslag is dit aan de
start van het reisseizoen 2023 gerealiseerd. We ver-
wachten in 2023 nog een grote truck te bestellen, ter
vervanging van een afgeschreven exemplaar. Leve-
ranciers kunnen op dit moment nauwelijks inschatten
wanneer een voertuig geleverd kan worden. Dit heeft
te maken met de hoge prijzen, schaarse beschik-
baarheid van materialen en tekort aan vakbekwaam
personeel. Daardoor zijn levertijden op dit moment
(veel) langer dan normaal en uiterst onzeker.

De oplevering van de nieuwe grote school verwachten
we eind van het eerste kwartaal van 2023. Hierdoor
hebben we in de winter van 2022-2023 nog geen
start kunnen maken met de afbouw van de grote
school. Nu we echter enige extra capaciteit bij de
technische dienst hebben, hopen we in de zomer van
2023 wel gelegenheid te hebben met de afbouw van
de grote school te starten.

Het kantoorpand is aan de binnenkant de afgelopen
jaren volledig opgeknapt. De komende jaren staan
geen grote werkzaamheden gepland. Wel zijn er plan-
nen om, in overleg met de verhuurder, de buitenkant
komend jaar aan te pakken.
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HOOFDSTUK 8

FINANCIEN

De Rijdende School is een financieel gezonde
school met voldoende middelen om reguliere be-
talingen te doen en te investeren in het onderwijs
van de toekomst.

In 2022 zijn de doelstellingen uit het strategisch
beleidsplan 2019-2022 afgerond en is een start
gemaakt met het opstellen van het nieuwe
strategische beleid voor de periode 2023-2026.
We hebben vastgesteld voldoende vermogen en
middelen te hebben om onze ambitieuze doel-
stellingen de komende jaren financieel gezien te
kunnen realiseren. We laten onze reserves niet
verder oplopen, maar kiezen ervoor om deze (ge-
deeltelijk) in te zetten voor onderwijs, investerin-
gen in ICT en verduurzaming van onze scholen.
We verwachten hierdoor de komende jaren fors
in te teren op ons vermogen.

TREASURYBELEID

De Rijdende School hanteert een eigen treasurysta-
tuut dat is gebaseerd op het model van de PO raad.
Het beleid is om alle ter beschikking staande midde-
len risicomijdend uit te zetten. Het hoofd bedrijfsvoe-
ring voert het treasurybeleid uit, onder verantwoor-
delijkheid van de directeur-bestuurder. De raad van
toezicht ontvangt jaarlijks een rapportage die inzicht
geeft in de treasury activiteiten van het afgelopen jaar.
De Rijdende School heeft geen uitstaande beleggin-
gen en leningen. De Rijdende School heeft ook geen
aangetrokken leningen en afgesloten derivatenover-
eenkomsten. We maken geen gebruik van overige
financiéle instrumenten zoals renteswaps of derivaten.
Middelen die niet direct worden besteed, staan uit op
zakelijke spaarrekeningen. De financiéle middelen van
de Rijdende School zijn gespreid over de Rabobank,
de ING bank en de ABN AMRO.
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VERGELUKEND BALANSOVERZICHT

ACTIVA

PASSIVA

TOELICHTING OP DE BALANS 2021
Het balanstotaal ultimo 2022 komt uit op

€ 4.313.899, tegenover een balanstotaal van
€ 4.266.965 ultimo 2021.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn in 2022 ten opzichte van
het jaar ervoor ongeveer gelijk gebleven. Met ingang
van 1 januari 2022 kunnen we gebruik maken van de
tweede oprijwagen, die is aangeschaft om de extra
minischolen te vervoeren. Deze was reeds eind 2020
besteld. Verder is een afgeschreven truck vervangen
door een nieuw exemplaar.

Op gebied van duurzaamheid is een investering
gedaan in een dubbele laadpaal voor het opladen van
elektrische auto’s. Hiermee kunnen ook collega’s die

31 december 2022

31 december 2021

4.313.899 4.266.965

relatief ver van Geldermalsen wonen met hun elektri-
sche auto van en naar kantoor kunnen komen. Tot slot
zijin gedurende 2022 diverse vervangingsinvesteringen
gedaan.

Financiéle Vaste Activa
We hebben zowel in 2021 als in 2022 geen financiéle
vaste activa.

Vorderingen

De vordering op het ministerie van OC&W voor wat
betreft het verschil tussen de toegekende en ontvan-
gen bedragen over het verslagjaar, stond in 2021 voor
het laatst op de balans. Met ingang van 2023 is het
wetsvoorstel vereenvoudiging bekostiging in werking
getreden. Hiermee gaat de financiering van school-
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jaar naar kalenderjaar. Door deze andere manier van
bekostiging vervalt de vordering op OCW. Dit heeft
eenmalig een nadelig effect op de te boeken baten
over het jaar 2022 en een structureel verlagend effect
op de vermogenspositie ter grootte van € 214.000
vanaf het jaar 2022.

De post vorderingen bestaat bijna volledig uit transito-
rische kosten. Dit zijn kosten die betrekking hebben
op facturen die in 2022 zijn betaald, maar (gedeelte-
lijk) betrekking hebben op het jaar 2023 en verder. Dit
betreft onder andere jaarpremies voor verzekeringen,
meerjarige licentiekosten en contracten. Verder staat
een klein bedragje aan nog te ontvangen rente ver-
antwoord bij de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen bedragen in 2022 ruim € 2,2 min
euro. Dit is bijna € 0,3 mIn meer dan in 2021. Het
aanhouden van deze gelden gebeurt conform

de bepalingen in het treasurystatuut.

Eigen vermogen

Ultimo 2022 beschikken we over ruim € 3,8 min
eigen vermogen. Dit is een lichte daling ten opzichte
van 2021. Dit komt omdat het negatieve saldo van
baten en lasten over 2022 aan de algemene reserve
is onttrokken.

De bestemmingsreserves van de stichting zijn conform
onze visie op het vermogen opgenomen in de jaar-
rekening. Daamnaast hebben we eind 2020 besloten
een bestemmingsreserve ICT te vormen ter grootte
van € 1,5 min. Dit is noodzakelijk om onze ICT syste-
men, die nu volledig uit maatwerk bestaan, toekomst-
bestendig te maken.

In 2022 is via de resultaatbestemming, een bedrag
van ruim € 58.000 aan de bestemmingsreserve ICT
onttrokken. Dit betreft de kosten die we in 2022

hebben gemaakt voor het onderzoek naar het nieuwe
ICT systeem.

Voorzieningen

In 2021 is een nieuwe meerjarenonderhoudsbegroting
opgesteld voor een periode van 40 jaar. De voorzie-
ning is in boekjaar 2022 berekend op basis van de
tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.
In boekjaar 2023 zal de voorziening worden berekend
op basis van de componentenmethode.

Voor het berekenen van de voorziening jubilea uit-
kering personeel wordt het model van de PO raad
gebruikt. De voorziening jubilea uitkering is in 2022
relatief fors gestegen ten opzichte van 2021. Dit komt
voornamelijk door het in 2022 aanstellen van een
aantal leerkrachten met veel onderwijservaring. Deze
zijn nieuw in de voorziening opgenomen. Verder leiden
de afgesproken salarisverhogingen uit de CAO tot een
algemene verhoging van de voorziening.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden bestaan uit crediteuren, nog
te betalen belastingen, premies sociale verzekerin-
gen en pensioenen, overige kortlopende schulden en
overige passiva. Crediteuren bestaan uit facturen die
we begin 2023 hebben ontvangen, maar die betrek-
king hebben op 2022. Deze facturen zijn inmiddels
allemaal betaald.

De belastingen, premies sociale verzekeringen en
pensioenen worden altijd met één maand vertraging
geincasseerd. Deze schulden zijn in januari 2023
ingelost.

De overige kortlopende schulden betreffen hoofd-
zakelijk het honorarium van de accountant voor zijn
werkzaamheden met betrekking tot de controle over
het boekjaar 2022.
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De overlopende passiva bestonden tot en met 2021
uitsluitend uit opgebouwde rechten vakantietoeslag
van de collega’s. Volgens de nieuwe CAQ die in de
zomer van 2022 van kracht is geworden, ontvangen
leerkrachten die aan het einde van hun schaal zitten,
een bindingstoelage. Deze wordt maandelijks opge-
bouwd. Zowel het opgebouwde vakantiegeld, als de
opgebouwde bindingstoelagen zijn verantwoord onder
de post overlopende passiva. Het vakantiegeld wordt
in mei uitbetaald, de bindingstoelagen in augustus.

Exploitatieoverzicht Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Baten

Totaal baten 4.,553.090 4.259.767 4.297.108

Lasten

Totaal Lasten 4.136.592

Exploitatieresultaat -25.436 -493.977 154.661
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EXPLOITATIEREKENING

Afgesproken is de vermogensopbouw tot staan te
brengen en onderwijsgelden efficiént en effectief in

te zetten voor onderwijsdoelen, onder andere middels
een grote investering in ICT. Er was voor 2022 een
negatief resultaat begroot van bijna een half miljoen.
Het gerealiseerde resultaat bedraagt - € 25.000. Voor
een groot deel wordt dit veroorzaakt doordat het ICT
traject nog in de voorbereidende fase is, terwijl bij het
opstellen van de begroting de verwachting was dat in
2022 gestart zou kunnen worden met de daadwerkelij-
ke ontwikkeling. Een minder groot deel wordt verklaard
door de moeilijke omstandigheden op de arbeidsmarkt
waardoor het zeer lastig blijkt vacatures in te vullen.

Tot slot heeft het DUO toekomstige pensioenlasten
gefinancierd, waardoor de baten en de lasten in 2022,
zonder bovengenoemde effecten, niet gelijk lopen.

Baten

De rijksbijdragen zijn uitgekomen op ruim € 4,5 min
over 2022. We hebben te maken met een boven
verwachting grote prijsaanpassing in de bekostiging. In
de begroting was rekening gehouden met een regu-
liere, bescheiden indexering van de baten. Deze forse
indexering is met name het gevolg van afspraken in het
onderwijsakkoord. Hiermee is onder andere geld be-
schikbaar gekomen voor het dichten van de loonkloof
met het VO. Daarnaast is de in de CAO afgesproken
loonstijging geimplementeerd. Een deel van de indexa-
tie heeft betrekking op toekomstige pensioenlasten.
Deze zijn al verwerkt in de rijksbijdragen van 2022.

Met ingang van 1 januari 2023 is de wet vereenvoudi-
ging bekostiging PO in werking getreden. De vordering
op het ministerie van OCW ultimo 2021 is in de eerste
zeven maanden van 2022 ten laste van de rijksbijdra-
gen gebracht. Door de wet vereenvoudiging bekosti-

ging wordt deze vordering niet meer opgebouwd en zijn
de baten over 2022 eenmalig circa € 214.000 lager.

Wij hebben afgezien van de extra NPO-middelen die
het ministerie heeft vrijgemaakt om achterstanden die
kinderen hebben opgelopen door de coronamaatrege-
len, weg te werken. De gevraagde onderdelen uit het
NPO sluiten aan bij onze reguliere werkwijze waarvoor
wij voldoende middelen via onze reguliere financiering
ontvangen. Wij leggen via ons bestuursverslag verant-
woording af over de door ons genomen maatregelen
om ontstane achterstanden in te lopen.

Lasten

De personele lasten zijn uitgekomen op bijna € 3,5
min. Dit is circa € 67.000 meer dan begroot. We zijn
het jaar gestart met veel onzekerheid en een aantal
openstaande vacatures. Deze vacatures waren bewust
niet ingevuld in verband met de coronamaatregelen. In
de loop van 2022 werden de coronamaatregelen los
gelaten en leek het erop dat kermissen en circus-

sen weer zonder beperkende voorwaarden in bedrijf
mochten. Er is direct gestart met het invullen van de
openstaande vacatures.

In 2022 zijn verschillende vacatures ingevuld, zei het
wat later dan gehoopt. Helaas heeft ook een aantal
collega’s afscheid genomen van de Rijdende School.
Deze vacatures zijn ook weer uitgezet, maar de invul-
ling ervan vindt niet altijd aansluitend plaats op de ont-
slagdatum van de vertrekkende collega. Daarnaast zijn
er nog een aantal openstaande vacatures. Hierdoor
hebben we (veel) minder personele lasten uitgegeven
dan begroot. Daar staat tegenover dat in 2022 twee
CAQ'’s zijn afgesloten, waarin de loonkloof met het
VO is gedicht en forse loonstijgingen zijn afgesproken.
Door de harmonisatie met het VO kregen collega’s
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die al jaren in het einde van hun schaal zaten, per 1
augustus een periodieke verhoging. De CAQ's hebben
geleid tot een flinke stijging van de personele lasten.
In de begroting was slechts rekening gehouden met
een bescheiden loonstijging.

Per saldo wordt de loonkostenstijging op grond van
de CAQ’s gemitigeerd door het lastig of niet kunnen
invullen van de vacatures. Hierdoor zijn de personele
lasten voor personeel in loondienst slechts € 65.000
hoger uitgevallen dan begroot.

De lasten voor personeel niet in loondienst zijn

€ 27.000 euro hoger uitgekomen dan begroot. Dit
wordt voor € 16.000 verklaard door incidentele inhuur
van twee externe leerkrachten. Het restant heeft
betrekking op ICT-externen.

In 2022 zijn WAZO gelden van het UWV ontvangen
voor drie collega’s. Bij het opstellen van de begroting
was niet bekend dat de betreffende collega’s in 2022
recht zouden hebben op een WAZO uitkering.

De afschrijvingslasten zijn zo’n € 8.000 lager uitge-
vallen dan begroot. De belangrijkste verklaring is dat
we wat boekwinst hebben gerealiseerd op een aantal
verkochte activa (de caravan, de truck en de mobiele
telefoons). Verder zijn er wat kleine verschillen door
een andere timing van ingebruikname van activa ten
opzichte van de begroting en andere aanschafwaar-
den dan begroot.

De huisvestingslasten vallen circa € 9.000 euro lager
uit dan begroot. Dit is een saldo van een tweetal
effecten. De dotatie aan de onderhoudsvoorziening
is zo'n € 20.000 lager dan begroot. De verbouwings-
kosten voor de keuken en hal zijn meegevallen. De
minderkosten zijn vrijgevallen ten gunste van de dota-
tie. Het elektraverbruik is vergelijkbaar met vorig jaar.
Door een aantal aanpassingen aan de CV ketel én

veel aandacht voor het zuinig omgaan met gas, is het
gasverbruik afgelopen jaar bijna gehalveerd. Ondanks
deze enorme besparing, zijn de energiekosten door de
energiecrisis en de daarmee gepaard gaande prijsstij-
gingen € 16.000 hoger uitgevallen dan begroot. Het
overige verschil betreft kleine plussen en minnen ten
opzichte van de begroting.

De overige instellingslasten zijn € 234.000 lager
uitgevallen dan begroot. Bij de overige instellingslasten
worden ook de ICT projectkosten verantwoord. Deze
vallen € 265.000 lager uit, omdat we in 2022 nog niet
met de bouw van het nieuwe ICT systeem zijn gestart.

Verder hebben we te maken met hogere telefoonkos-
ten, onder andere doordat steeds meer kinderen (ook)
afstandsonderwijs genieten, waardoor meer laptops
met een dataverbinding uitgegeven zijn. De vergader-
kosten vielen hoger uit omdat we in 2022 in verband
met coronamaatregelen uit voorzorg vaker hebben ge-
kozen voor een (grotere) vergaderlocatie buiten de deur.
Onderhoudskosten voor het wagenpark zijn altijd lastig
te begroten aangezien uit Apk’s en storingen soms on-
verwachte kosten komen. Ook deze zijn hoger uitgeval-
len. Leermiddelen zijn lager uitgevallen dan begroot. Dit
is te verklaren aangezien in de periode 2019 tot en met
2021 een forse inhaalslag gemaakt is in het vervangen
van oude materialen en leermiddelen. Hierdoor bleven
de uitgaven dit jaar ruimschoots binnen de begroting.
We bezuinigen overigens niet op deze post en schaffen
aan wat nodig is om onze missie waar te maken.
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VERANTWOORDING BESTEDING
BIJZONDERE BEKOSTIGING

Met ingang van schooljaar 2021/2022 zijn de pres-
tatieboxgelden vervallen. Deze zijn deels toegevoegd
aan de lump sum. Voor het overige deel is daar een
bijzondere bekostiging professionalisering en bege-
leiding starters en schoolleiders voor in de plaats
gekomen. Voor de Rijdende School betreft het voor
het jaar 2022 een bedrag van bijna € 22.000. Dit
bedrag is in overleg met de PMR besteed aan een
abonnement op e-wise ten behoeve van online scho-
ling van alle leerkrachten en een cursus Zo Leer Je
Kinderen Lezen en Spellen voor startende collega’s bij
de Rijdende School.
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HOOFDSTUK 9

TOEKOUTVISIE EN
RISICOBEHEERSING

Aan onze ambities ligt een sterkte-zwakte ana-
lyse en een risico-inventarisatie ten grondslag.
Beide zijn in 2022 herzien om, indien nodig, tus-
sentijds bij te kunnen sturen. De situatie rond-
om de corona pandemie maakt ons bewust van
bepaalde bedreigingen, maar ook sterktes of
kwaliteiten. Het succesvol verlopen reisseizoen
2022 sterkt ons in onze kansen. Al met al levert
de herziening van de sterkte-zwakte analyse

in 2022 een kleine verschuiving op in de inzich-
ten in onze krachten, kansen, bedreigingen en
risico’s. De koers in grote lijnen blijft hetzelfde:
In vertrouwen samen groeien. Dat geldt voor de
leerling, voor de medewerkers én voor de orga-
nisatie als geheel.

AANDACHTSPUNTEN 2022

Strategie

In de aanloop naar de nieuwe beleidsperiode 2019-
2022 is in dialoog met team en ouders een sterkte/
zwakte analyse gemaakt. In 2020, 2021 én 2022 is
deze gelipdatet, mede op basis van de herziene risico
inventarisatie. In het strategisch beleid houden we
rekening met de grootste risico’s en ambities voor ons
onderwijs en de organisatie. De updates geven ons de
kans tussentijds bij te sturen.

Operationele activiteiten

De operationele activiteiten van de Rijdende School
zijn sterk afhankelijk van de beschikbaarheid van
voldoende, goed gekwalificeerd personeel, optima-

le communicatie met ouders en winterscholen, een
efficiénte ICT omgeving en aantrekkelijke, technisch
goed functionerende rijdende scholen. Het vorm
geven aan partnerschap met ouders en winterscholen,
de werving en professionalisering van personeel en de
optimalisering van onze ICT systemen en devices zien
we dan ook als topprioriteit. Deze krijgen veel aan-
dacht in het beleid, begroting, actie- en jaarplannen.
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STERKTE-ZWAKTE ANALYSE (2022)

STERKTE

= Tevredenheid en laagdrempelig contact ouders

= Hoge sociale veiligheid en leerlingtevredenheid

= Creatief, professioneel & betrokken personeel

= Diversiteit aan competenties en kwaliteiten

= Flexibiliteit medewerkers en in organiseren

= Slagkracht van een kleine organisatie

= Ervaring met afstandsonderwijs & hybride
onderwijs

= Continue monitoring van ‘onderwijsparameters’

= Ruimte voor ontwikkeling, verbetering en scholing

= Financieel gezonde organisatie

= Veerkracht van de reizende beroepsbevolking

= Eigentijdse en vooruitstrevende organisatie

= Loyaliteit ouders en betrokkenheid van en bij
kermisbonden en circusorganisaties (nationaal
en internationaal)

= Extra urgentie om te ontwikkelen op gebieden
als executieve functies, reading comprehension
en feedback aan leerlingen door NPO

= Samenwerkingsrelaties met winterscholen, gast-
scholen, VO en MBO scholen

= Gespreid leiderschap en inzet kwaliteiten

= Groeiende aandacht voor communicatie onderling

= Digitalisering methodes en aanpakken

= Aandacht voor afstandsonderwijs en hybride
onderwijs in Nederland en Europa

= Veel zelfstandig aan het werk in het veld

= Diversiteit in aanpak op leslocaties blijft een
aandachtspunt

= Communicatie door grote fysieke afstand mede-
werkers

= Ten gevolge van fysieke afstand is bovengemid-
deld aandacht nodig voor verbinding onderling

= Borging van afspraken blijft een aandachtspunt

= Hoge werkdruk onderwijsgevend personeel in
reisseizoen (0.a. door reisafstanden)

BEDREIGINGEN

= Economische en politieke invioed op ondernemer-
schap van ouders (0.a. bij pandemie)

= Vele aantal wisselingen in een reisseizoen
winterschool - rijdende school (hoppen)

= Grote diversiteit in leerlingen wat betreft onder-
wijsbehoeften (van S(B)O tot hoogbegaafd)

= Toename diversiteit binnen taal- en rekenmethodes

= Hoge eisen aan administratie en registratie

= Dreigend personeelstekort

= Kwetsbaarheid ICT: systemen gebouwd in eigen
beheer en toename cybercrime
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RISICOBEHEERSING EN -MANAGEMENT
Binnen de Rijdende School monitoren we per kwar-
taal de stand van zaken op financieel en personeel
vlak middels zogenoemde kwartaalrapportages. De
adviezen uit de jaarlijkse managementletter vertalen
we naar een actieplan. Er wordt naar gestreefd de
adviezen zoveel als mogelijk op te volgen.

Eens per twee jaar wordt een risicoanalyse uitgevoerd
door hoofd bedrijfsvoering en directeur-bestuurder, op
onderdelen in samenspraak met de intern begeleider,
planner en beleidsmedewerker ICT. In 2022 is de
inventarisatie uitgevoerd met het instrument ‘Risico’s
in beeld’ van de PO raad. Actiepunten naar aanleiding
van deze risico-inventarisatie zijn opgenomen in een
actieplan of het jaarplan van de onderwijsinhoudelijke
werkgroepen.

De interne Arbo-werkgroep neemt eens per vier jaar
een RI&E af. De laatste, op arbeidsomstandigheden
gerichte inventarisatie en evaluatie, is afgenomen in
2021. Actiepunten zijn opgenomen in een plan van
aanpak. Daarnaast voert de functionaris gegevensbe-
scherming jaarlijks, naast bewustwordingssessies, een
(thema)onderzoek uit in de organisatie in het kader
van de AVG. Ook hieruit vloeien verbeterpunten voort.
Zo proberen we voortdurend meerdere mensen in de
organisatie te betrekken bij risicobeheersing en onze
risico’s zo veel als mogelijk te managen.

Wet- en regelgeving

De Rijdende School valt onder een apart besluit
binnen de Wet op het Primair Onderwijs (WPO):

het besluit trekkende bevolking. Veel artikelen van

de WPO zijn ook voor ons van kracht. Op onderde-
len wijken we af van de WPO en is het besluit van
toepassing. De Rijdende School verantwoordt zich net
als overige scholen conform de WPO. De financiering
van ons onderwijs is niet jaarlijks afhankelijk van de
teldatum, maar wordt voor meerdere jaren achtereen
vastgesteld. De reden hiervoor is dat de jaarlijkse fluc-
tuatie nauwelijks effect heeft op het aantal kermis- en
circuslocaties in het land en dus nauwelijks impact op
de organisatie van ons onderwijs.
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Hieronder noemen we kort de grootste risico’s en de maatregelen die we ertegen treffen.

Risico omschrijving | Consequenties Maatregel

ICT (systemen in Zonder ICT geen onderwijs Hoog Extern advies ingewonnen van ICT
eigen beheer ge- op diverse kermis/circus- onderwijs deskundige, masterplan
bouwd, ontbrekende locaties en geen afstandson- toekomst ICT ontwikkeld, onderzoek
totaalarchitectuur en derwijs. De Rijdende School in gang gezet op gebied van totaalde-
kwetsbaarheid sys- is in hoge mate afhankelijk sign en technisch ontwerp landschap

van een veilige, toekomst- software.
bestendige en goed functio-
nerende ICT omgeving.

teembeheer op lange
termijn)

Brand, vandalisme, Onze verzekering dekt Hoog Frequent onderhoud en herstel
schade aan de schade naar dagwaarde. schade aan scholen en kantoor,
mobiele scholen Tijdelijke huisvesting of ontruimingsoefeningen, verzekerings-
en/of kantoor opschalen van afstands- pakket regelmatig onder de loep.

Visie op vermogen ontwikkeld met

onderwijs vraagt extra . N
financiéle buffer voor calamiteiten.

investering.
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Risico omschrijving | Consequenties Risico

Personeelstekorten In de huidige tijd is personeel  Hoog
schaars. Bij een tekort aan
personeel loopt de continui-
teit van onderwijs gevaar.

Maatregel

Tijdig personeel werven, intern
(verder) opleiden. Tot nu toe lukt het
goed personeel te interesseren voor
het werk bij de Rijdende School. In
onze visie op het vermogen houden
we rekening met eventueel tijdelijke
inhuur van personeel.
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CONSEQUENTIES CORONACRISIS

Ten tijde van dit schrijven is reisseizoen 2023 net

van start gegaan. De meeste gezinnen zijn alweer op
reis en er wordt volop onderwijs verzorgd. Uit cijfers
van de kamer van koophandel blijkt dat het aantal
kermisexploitanten in de afgelopen vijf jaar met 7% is
afgenomen. Wat betreft de circussen beschikken we
niet over dergelijke cijfers. Het betreft hier immers in
de meeste gevallen niet Nederlandse gezinnen.

Uit onze eigen cijfers blijkt dat al onze gezinnen de
handschoen weer opgepakt hebben en op reis zijn.
Ondanks dat ouders in de coronaperiode op ande-

re wijze hun inkomen verdienden, zijn verreweg de
meeste gezinnen inmiddels weer op de kermis of

in het circus aan het werk. We zien zelfs een groot
aantal instromers en ook zij-instromers op de Rijdende
School. Het gaat dan bijvoorbeeld om exploitanten die
tot voor kort zonder kinderen reisden, maar nu verdere
kermislocaties accepteren. Hierdoor reist het gezin
verder van de woonplaats en komen leerlingen naar
de Rijdende School. In sommige gevallen zien nieuw-
komers kansen op de kermis en wordt (opnieuw) een
attractie gekocht. Bij ons zijn geen gezinnen bekend
die het reizende bestaan opgegeven hebben na de
corona-periode. De afname aan exploitanten lijkt in de
meeste gevallen te gaan om de wat oudere exploitan-
ten die (iets) eerder dan gepland met pensioen gaan.
De eerste signalen van een babyboom onder jongere
kermisexploitanten tekenen zich inmiddels af in de
salonwagens en de kassawagens op de kermis. Er is
dus een gerede kans dat we over een jaar of twee-
drie te maken krijgen met een grotere leerling-in-
stroom.
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MEERJARENBEGROTING

Meerjarenbegroting

Baten

Begroting
2023

Begroting
2024

Begroting
2025

Begroting
2026

Begroting
2027

Totaal baten

4.834.416

5.003.404

5.178.300

5.359.313

5.546.655

Totaal lasten

5.059.423

5.135.340

5.406.553

5.475.346

5.638.287

Saldo Exploitatie

Waarvan ten laste van
de reserve ICT

Waarvan “regulier”
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-222.507
-100.000

-122.507

-126.937
-100.000

-223.253
-280.000

-111.034
-220.000

108.966

-86.632
-220.000

133.368




Toelichting op de verwachte ontwikkelingen

Het jaar 2022 stond in het teken van het ontwikkelen
van het nieuwe strategisch beleidsplan. Bij het opstel-
len van de meerjarenbegroting was het strategisch
beleidsplan nog niet voor 100% uitgekristalliseerd. De
laatste puntjes op de i moesten nog worden aan-
gebracht. Dit was echter geen belemmering om het
nieuwe beleid te kunnen inrekenen in de meerjarenbe-
groting.

Duurzaamheid in z'n algemeenheid, maar ook als
voorbeeldfunctie naar onze leerlingen, is een be-
langrijk thema in het nieuwe strategisch beleidsplan.
Vooruitlopend hierop zijn we in 2022 onder andere
gestart met een pilot voor infraroodverwarming in de
scholen. Ook bij de bouw van de nieuwe grote school
is duurzaamheid een belangrijk thema. We onderzoe-
ken bijvoorbeeld of het mogelijk is om zonnepane-

len op de school te plaatsen. Daarnaast worden de
trucks, voor zover mogelijk, geschikt gemaakt voor
biodiesel en wordt onderzocht welke duurzame en
voor ons werkbare alternatieven er zijn voor trucks op
diesel. Tot slot wordt bij het opfrissen van de scholen
gekozen voor meer duurzame materialen zoals PVC in
plaats van marmoleum.

Het thema duurzaamheid uit het strategisch beleids-
plan is ingerekend in de meerjarenbegroting. In eerste
instantie op hoofdlijnen, omdat de exacte invulling
ook afhankelijk is van de uitkomsten van de pilots die
zijn gestart of nog moeten starten. Deze pilots zijn
belangrijk, omdat het in de praktijk altijd lastig is om
in te schatten of iets ook echt werkt in een rijdende
school. We hebben toch te maken met andere om-
standigheden en isolatiewaarden dan in een regulier
kantoorpand of schoolgebouw. Bij een geslaagde pilot
zullen we deze maatregelen op gebied van duurzaam-
heid breed uitrollen in de jaren daarna. Uiteraard met
inachtneming van de afweging of de investering zich

rechtvaardigt ten opzichte van de restant levensduur
van de school. Hiervoor is in de jaren 2026 en 2027
een extra bedrag opgenomen in de begroting. Verder
is rekening gehouden met extra huurlasten door het
opknappen en isoleren van de buitengevel van ons
kantoorpand, de meerkosten van biodiesel, kosten
voor het uitvoeren van pilots en aanschaf van duurza-
me alternatieven voor onder andere verwarming in de
scholen.

Het vervangen van ons ICT-systeem NavilLeren is
volledig verwerkt in de meerjarenbegroting. Alhoewel
de plannen steeds concreter worden, zit hier nog een
grote onzekere factor in. Met name de kosten voor
de bouw van de maatwerkonderdelen, waaronder de
planning, is onzeker. Deze zijn in september 2022
ingeschat op € 1,1 min, verdeeld over de jaren 2023
en 2024. Daarnaast verwachten we in totaal zo'n
400.000 euro kosten voor onderzoek, pilots, proces-
begeleiding et cetera. Een deel van deze kosten is al
gerealiseerd in 2021 en 2022.

De komende tijd zullen deze kosten steeds concreter
worden. De kosten voor onderzoek, pilots en proces-
begeleiding komen in de meerjarenbegroting terug als
kosten in de winst en verliesrekening. De kosten voor
de softwareontwikkeling moeten worden geactiveerd
en zien we vanaf het jaar 2025 terug in de afschrij-
vingen. Zowel de extra kosten als de extra afschrij-
vingslasten worden aan het einde van het betreffende
boekjaar, bij het opstellen van de jaarrekening. ten
laste van de in 2020 gevormde reserve ICT gebracht.
Deze manier van verwerken geeft behoorlijk wat
‘sprongen” in het resultaat. Vandaar dat ervoor geko-
zen is om enerzijds het geprognosticeerde resultaat te
laten zien inclusief de ICT kosten, en anderzijds een
‘genormaliseerd” resultaat waarbij gecorrigeerd wordt
voor deze ICT kosten. Het genormaliseerde resultaat
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is het resultaat dat we zouden behalen als we het ICT
project niet zouden uitvoeren.

Verder zijn de mensen en middelen die we nodig heb-
ben om de doelstellingen uit het nieuwe strategische
beleidsplan te realiseren, verwerkt. Overigens is de
tijdspanne van de meerjarenbegroting ten opzichte van
eerdere jaren, met één jaar verlengd. Gezien onze am-
bitieuze plannen op gebied van ICT en duurzaamheid,
vonden we het wenselijk om een meerjarenbegroting
met een financiéle doorkijk naar de toekomst voor 5
jaar te presenteren. Deze investeringen leiden name-
lijk tot een afname van onze liquiditeiten en vermogen.

Met ingang van 1 januari 2023 is de wet vereenvoudi-
ging bekostiging in werking getreden. Vanaf dat mo-
ment ontvangen we één bedrag per Rijdende School
dat in twaalf gelijke termijnen gedurende het jaar
wordt uitbetaald. De hoogte van de subsidie veran-
dert niet, los van de indexeringen uiteraard. Deze wet
heeft in 2022 geleid tot een eenmalige verlaging van
de baten van ruim 200.000 euro. Daarnaast neemt
ons vermogen met hetzelfde bedrag structureel af
door het wegvallen van de jaarlijkse vordering op het
ministerie van OCW.

Voor 2023 verwachten we een totaal bedrag aan
subsidies van ruim € 4,8 min. Voor 2023 is, gezien de
enorme loon- en prijsstijgingen in de markt, rekening
gehouden met een indexatie van 5%. Voor de jaren
daarna is gerekend met 3,5%.

Ook wij hebben laste van de krapte op de arbeids-
markt. Ondanks het feit dat in 2022 een aantal vaca-
tures is vervuld, zijn er nog een aantal openstaande
vacatures voor leerkrachten, een leraarondersteuner
en een management en office assistent. In december
2022 is weer een wervingsronde geweest om, naast
de openstaande vacatures, twee vacatures die in

2023 ontstaan door pensionering in te vullen. Helaas
heeft dit onvoldoende effect gehad. We hopen tegen
de zomer, aan het einde van het schooljaar, meer
succes te hebben. Ondertussen beraden we ons op
creatieve alternatieven.

Wel is het gelukt een extra chauffeur/timmerman aan
ons te binden. Tot en met begin 2024 hebben we bij
de technische dienst een bewuste overcapaciteit ge-
creéerd van 1 fte. Dit heeft te maken met kennisover-
dracht op gebied van het bouwen en onderhouden
van onze scholen.

Afgelopen jaar is een meerjareninvesteringsplan op-
gesteld. Bij het tot stand komen van deze meerjaren-
begroting zijn de individuele (her)investeringen uit deze
meerjareninvesteringsplanning voor de komende jaren
beoordeeld op noodzaak. De komende jaren staan we
voor een aantal grote herinvesteringen. Deze betreffen
met name het wagenpark/de mobiele scholen en ICT.

Onderstaande voertuigen worden de komende tijd in

gebruik genomen:

= Een grote school (het casco is eind kwartaal 1
2023 geleverd), verwachte ingebruikname ligt in
de loop van 2024);

= Een truck (geleverd begin 2023);

= Twee nieuwe minischolen (verwachte levering
kwartaal 1 van 2024);

= Drie BE combi’s voor minischool 1, 2 en 3 (ge-
leverd begin 2023, verwachte ingebruikname
kwartaal 2 van 2023).

Verder is de komende periode een herinvestering
noodzakelijk voor twee trucks en de voertuigen onder
minischolen 6 en 7.
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Naast de investeringen in het wagenpark hebben

we de komende jaren flink wat vervangingen op ICT
gebied in de planning staan. Dit zijn reguliere vervan-
gen die periodiek terugkomen, gezien de relatief korte
levensduur van ICT-devices zoals laptops, telefoons,
printers, servers et cetera.

Tot slot verwachten we in 2023 en 2024 respectie-
velijk € 600.000 en € 500.000 te investeren in het
nieuwe ICT systeem. Dit zijn ontwikkelkosten die bij
ingebruikname moeten worden geactiveerd. De ver-
wachting is dat het nieuwe systeem met ingang van
start reisseizoen 2025 in gebruik genomen wordt. Bij
een afschrijvingstermijn van 5 jaar, leidt dat in 2025
tot een extra afschrijvingslast van 165.000 euro, oplo-
pend tot 220.000 euro in de jaren daarna.

In september 2021 is een nieuwe meerjarenonder-
houdsbegroting voor het kantoorpand opgesteld voor
een periode van 40 jaar door een gespecialiseerd bu-
reau. De dotatie aan de voorziening die hieruit voort-
vloeit, is volgens de nieuwe methode berekend en
verwerkt in de meerjarenbegroting. Verder is rekening
gehouden met een verdubbeling van de energielasten
in 2023 en 2024. We hebben een flexibel contract,
waardoor de energieprijzen afgelopen jaar enorm zijn
gestegen. Op alle mogelijke manier is geprobeerd
energie te besparen, maar de verwachting is dat de
besparingen niet zullen opwegen tegen de gestegen
prijzen. Voor de jaren na 2024 is met een lagere ener-
gieprijs gerekend.

De reguliere overige lasten liggen tussen de 450.000
en 500.000 euro per jaar. Deze post op de begroting
schommelt vaak. Een deel van deze kosten, zoals
onderhoud van het wagenpark, is namelijk zeer lastig
te begroten.

De kosten voor verzekeringen, brandstof, automati-
sering, repro, vergaderkosten, advieskosten, accoun-
tantskosten, kosten voor salarisverwerking, kantoor-
benodigdheden, portokosten, kantinekosten et cetera
worden hieronder verantwoord. Daarnaast zijn hier ook
de kosten voor het ICT project opgenomen die niet
geactiveerd worden en die dus ten laste van de ex-
ploitatie vallen. Dit betreft een bedrag van € 100.000
in 2023 en 2024 en een bedrag van € 115.000 in
2025. Tot slot blijven we de komende jaren investeren
in nieuwe school- en lesmaterialen zodat deze up to
date zijn en blijven.

De beleidsrijke meerjarenbegroting leidt de komende
vijf jaar tot een negatief exploitatieresultaat. Dat is
conform verwachting, aangezien ervoor gekozen is
onze reserves in te zetten voor onderwijs, en in ons
geval specifiek in het toekomstbestendig maken van
onze ICT omgeving. Het is dan ook voornamelijk deze
ICT investering die het negatieve exploitatieresultaat
veroorzaakt.

i -
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MEERJARENBALANS

Activa 31-12-2022 | 31-12-2023 | 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2026 | 31-12-2027

Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa 2.007.458 3.044.293 3.651.138 3.363.753 2.962.403 2.594.654

Financiéle vaste activa

Totaal financiéle
vaste activa

Vorderingen

{ Totaal vorderingen

Totaal vlottende activa 2.306.440 1.094.450 405.598 511.959 842.717 1.148.462

Totaal activa 4.313.899 4.138.743 4.056.735 3.875.712 3.805.121 3.743.116
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Passiva 31-12-2022 | 31-12-2023 | 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2026 | 31-12-2027

Eigen vermogen

Totaal eigen vermogen  3.860.943 3.638.436 3.511.499 3.288.247 3.177.213 3.090.581

Egalisatierekening

Voorzieningen

Totaal voorzieningen 69.533 103.807 136.736 166.965 195.408 208.035

Totaal kortlopende 383.423 396.500 408.500 420.500 432.500 444.500
schulden

Totaal passiva 4.313.899 4.138.743 4.056.735 3.875.712 3.805.121 3.743.116
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Het strategisch beleid dat is ingerekend in de meerja-
renbegroting, werkt ook door in de meerjarenbalans.

Activa

De materiéle vaste activa zijn geprognosticeerd met
behulp van de meerjareninvesteringsplanning en de
bijpehorende afschrijvingen. Deze zijn één op één
ingerekend vanaf het jaar 2023. In 2023 en 2024
wordt een deel van het wagenpark vervangen en
worden twee minischolen toegevoegd aan het wa-
genpark. In 2025 hebben we een forse herinvestering
op laptops en mobiele telefoons. In die jaren zie je de
activa fors stijgen.

Vanaf 2023 zien we het effect van het nieuwe ICT
systeem terugkomen. In eerste instantie komen deze
kosten op de balans als immateriéle vaste activa in
ontwikkeling. Bij oplevering van het systeem, naar ver-
wachting begin 2025, wordt gestart met het afschrij-
ven op deze post.

De liquide middelen zijn aan de activakant de sluitpost
van de meerjarenbalans. De liquide middelen nemen
gedurende de periode 2022-2027 fors af door de ge-
plande investeringen in ons wagenpark en het nieuwe
ICT systeem. Deze investeringen en onderzoekskosten
leiden tot een gepland negatief exploitatieresultaat de
komende jaren en een afname van de liquide middelen.

Passiva

In 2021 is een nieuwe meerjarenonderhoudsbegroting
opgesteld voor een periode van 40 jaar. De voorziening
groot onderhoud is volgens de nieuwe methode bere-
kend. Deze nieuwe berekeningsmethode leidt tot een
fors hogere jaarlijkse dotatie aan de voorziening dan
de dotaties die we afgelopen jaren hebben gedaan. De
voorziening zal de komende jaren dan ook fors toene-
men. In de meerjarenbalans is het saldo van dotatie en
onttrekking van het betreffende jaar opgenomen.

De kortlopende schulden bestaan uit facturen die
betrekking hebben op het boekjaar, maar die na het
boekjaar worden betaald. Deze volgen grotendeels

uit onze crediteurenadministratie. Daarnaast staan

de kortlopende loonbelastingverplichtingen, premies
sociale zekerheid en pensioenpremies hier vermeld.
De belasting en premies worden altijd €én maand
later betaald dan de salarissen. Deze posten betreffen
dan ook de premies en belastingen over de maand
december van het voorgaande jaar.

De overlopende passiva betreffen de aanspraken vakan-
tiegeld en bindingstoelagen van de medewerkers. Deze
lopen ieder jaar een beetje op, in verband met stijging
van de lonen. Het eigen vermogen is de sluitpost aan
de passiva kant. Het verwachte resultaat dat volgt uit de
meerjarenbegroting is in deze meerjarenbalans jaarlijks
aan de algemene reserves toegevoegd of onttrokken.
Met de visie op het vermogen is in 2019 uitgerekend
hoeveel reserves we voor personeel, materieel en
calamiteit willen aanhouden. Daarnaast is met het
vaststellen van de meerjarenbegroting 2020-2024 in
november 2020, besloten een bestemmingsreserve
ICT te vormen ter grootte van € 1,5 min ten laste van
de algemene reserve. We verwachten deze reserve de
komende jaren (2022-2030) volledig uit te putten.

SIGNAALWAARDE MOGELUK
BOVENMATIG EIGEN VERMOGEN

De inspectie heeft in het jaar 2020 een nieuwe
signaleringswaarde voor het detecteren van mogelijk
bovenmatig publiek eigen vermogen opgesteld. ledere
instelling met een eigen vermogen boven de signaal-
waarde moet deze waarde publiceren in het bestuurs-
verslag. Daarbij moet worden aangegeven wat de
motieven zijn voor de omvang van het publiek eigen
vermogen.

Iz DE RIJDENDE SCHOOL - BESTUURSVERSLAG 2022



De formule om de signaleringswaarde te berekenen is De signaalwaarde fluctueert van jaar tot jaar. Voor de

dan als volgt: Rijdende School komt de signaleringswaarde ultimo

= (0,5 " aanschafwaarde gebouwen * 1,27) (A) 2022 op het volgende bedrag uit:

= Plus: boekwaarde resterende materiéle vaste
activa (B)

= Plus: (omvangafhankelijke rekenfactor * totale
baten) (C)

Feitelijk vermogen ultimo 2022 3.860.943 3.886.379

Verschil 938.673 996.001
Ultimo 2022 zitten we met ons vermogen circa € 0,9 Desondanks blijven wij bij het eerder ingenomen
min boven de signaalwaarde van de inspectie. We standpunt dat deze standaard vermogensnorm niet
zien in de periode 2022-2027 het eigen vermogen één op één op ons van toepassing is, gezien de
gestaag afnemen van € 3,9 min naar € 3,0 min. Dit bijzondere positie van de Rijdende School. Dit staat
is conform onze wens, doelstelling en visie op het uitgebreid toegelicht in onze visie op het vermogen.

vermogen, waarbij we hebben aangegeven onze
overschotten de komende jaren te willen inzetten voor
onderwijsdoeleinden.

De signaalwaarde is geen vaste waarde. Deze
beweegt mee met de omvang en boekwaarde van

de activa. De signaalwaarde zal, gezien ons investe-
ringsprogramma, de komende jaren naar verwachting
wat stijgen. Ons vermogen zal de komende jaren fors
afnemen waardoor het vermogen over een aantal
jaren zal zijn afgenomen tot het niveau van de signale-
ringswaarde.

DE RIJDENDE SCHOOL

- BESTUURSVERSLAG 2022



RAPPORTAGE TOEZICHT—-
HOUDEND ORGAAN

Een terugblik schrijven over 2022 is eenvoudig.
Alles is gegaan zoals het gegaan is en we kun-
nen in rust terugkijken. Zo begon het jaar uiter-
aard niet. Niemand wist wat Covid-19 ons zou
brengen en al helemaal niemand had verwacht
dat in februari een oorlog zou uitbreken in het
oosten van ons continent. Met alle nu bekende
dramatische ontwikkelingen en gevolgen voor
ons allemaal.

Gelukkig kunnen we in het jaarverslag over 2022
nu vaststellen dat de Rijdende School volop

en vol enthousiasme haar werk heeft kunnen
uitvoeren. Aan al onze leerlingen is onderwijs
aangeboden zoals we gewend zijn: Professio-
neel, betrokken en op maat!

In het bestuursverslag wordt uitgebreid inge-
gaan hoe dat allemaal georganiseerd is en
hoe het hele team zich daarvoor heeft ingezet.
Prachtig om te lezen hoe zij samen 2022 heb-
ben ingevuld.
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Voor de raad van toezicht is de toezichthoudende
taak in 2022 volgens plan uitgevoerd. Alle vaste en
verplichte onderdelen van de opdracht van de raad
van toezicht zijn besproken en de vereiste besluiten
zijn genomen.

Daarbij is steeds gewerkt met de blik op de toe-
komst. Soms op de korte termijn en vaak op de wat
langere termijn. In dit jaarverslag maken we daar
melding van en leggen we daar verantwoording
over af.

Het jaar 2022 is voorbij en we zijn alweer vol goede
moed bezig met 2023!

VERANTWOORDING WETTELIJKE TAKEN

Goedkeuring begroting, jaarrekening,
bestuursverslag en strategisch meerjarenplan

De raad van toezicht is in 2022 zes keer bijeenge-
weest, vijf reguliere vergaderingen en een heidag.
De vergadering van februari vond via Microsoft
Teams plaats en gelukkig daarna weer het hele jaar
‘live’. De vergadering van april is gecombineerd
met een bezoek aan de kermis in Haarlem.

De jaarlijkse heisessie is gehouden op 8 maart op
Radio Kootwijk, letterlijk dus op de hei. Tijdens

deze bijeenkomst zijn door Marianne Luyer van NR
Governance de uitkomsten gepresenteerd van de



externe evaluatie die zij heeft gehouden op verzoek
van de raad van toezicht. Jaarlijks evalueert de raad
haar functioneren en eens in de vier jaar laten we
dat door een externe deskundige doen. Op basis
van gesprekken met de leden van de raad, de di-
recteur-bestuurder en het hoofd bedrijfsvoering en
de bestudering van documenten en verslagen zijn
de bevindingen gepresenteerd en besproken.

Het was plezierig om te horen dat we als raad van
toezicht op een efficiénte manier werken en ons
met de goede dingen bezighouden waarbij toezien
op de doelmatigheid van de uitgaven een steeds
terugkerend aspect is.

De raad heeft de aanbeveling om een remuneratie-
commissie in te stellen inmiddels overgenomen.
De uitspraak van Marianne Luyer ‘Wees trots op
de organisatie en draag dat uit’ zien we als een
prachtig compliment en een stevige uitdaging.
Tijdens de heidag is verder uitgebreid informatie
uitgewisseld met de directeur-bestuurder en is ge-
sproken over relevante ontwikkelingen in de kermis-
en circusbranche.

Tijdens de reguliere vergaderingen zijn alle ge-
bruikelijke en verplichte onderwerpen volgens de
jaarplanning aan de orde geweest. Daaronder

het goedkeuren van de begroting, het financiéle
jaarverslag en het bestuursverslag. De raad van
toezicht heeft hierbij speciaal aandacht besteed
aan de doelmatige besteding van de financiéle
middelen en de meerjarenbegroting.

Tijdens de behandeling van de jaarrekening heb-
ben de accountants van Van Ree accountants een
uitgebreide toelichting gegeven op de jaarrekening
en hebben zij vragen vanuit de raad van toezicht
beantwoord.

In alle vergaderingen zijn onderdelen van de voort-
gang van het onderwijsproces en de bestuursrap-
portages aan de orde geweest. Datzelfde geldt
voor de uitvoering van het Strategisch beleid ‘In
vertrouwen samen groeien’ en het Ondernemend
Schoolplan 2019-2022. De raad stelt vast dat de
uitvoering op schema ligt en op vele onderdelen is
uitgevoerd.

In meerdere vergaderingen is met de directeur-be-
stuurder meegedacht in het proces dat tot de
nieuwe Strategienota 2023-2026 heeft geleid.

De afbouw van de coronamaatregelen is frequent
besproken tussen de directeur-bestuurder en de
voorzitter van de raad van toezicht. De door de
directeur-bestuurder en haar team genomen maat-
regelen om het onderwijs aan onze leerlingen zo
goed mogelijk door te laten gaan, zijn onderwerp
van gesprek geweest tijdens alle bijeenkomsten
van de raad van toezicht.

Datzelfde geldt uiteraard voor de ontwikkelingen
in de kermis- en circusbranche. De inbreng van

de vertegenwoordigers van de kermisbranche in
de raad van toezicht is daarbij van toegevoegde
waarde geweest.

Ook in 2022 is in elke vergadering aandacht
besteed aan voortgang van de vernieuwing en
versterking van de ICT in de organisatie. Een hoog-
waardig ICT-systeem is van essentieel belang om
de organisatie en het onderwijs optimaal te kunnen
laten functioneren. Duidelijk is dat het om een com-
plex proces gaat waarbij heel veel aspecten een

rol spelen. De doelmatigheid van de inmiddels voor
dit project ingezette financiéle middelen blijft voor
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de raad een belangrijk aandachtspunt. De raad van
toezicht is van oordeel dat de uitgaven doelmatig
zijn.

In enkele vergaderingen is aandacht besteed aan
de vele aspecten van privacy in onze organisatie en
de wijze waarop privacyaspecten worden bewaakt
en geborgd.

Naleving wettelijke voorschriften

In 2022 zijn twee bijeenkomsten gehouden met

de medezeggenschapsraad. In het voorjaar op de
kermis in Best en in november in Geldermalsen.
De contacten met de voorzitter en de secretaris
van de medezeggenschapsraad verlopen formeel
en informeel op een efficiénte manier. De gemaakte
werkafspraken functioneren wederzijds naar wens.
Tijdens de bijeenkomsten is vooral informatie
uitgewisseld. Vanuit de raad van toezicht zijn de
bevindingen van de externe evaluatie, het toezicht-
kader en de procedure voor de benoeming van
twee nieuwe leden van de raad van toezicht toege-
licht. In beide bijeenkomsten is vastgesteld dat de
directeur-

bestuurder de medezeggenschapsraad betrekt bij
alle relevante onderwerpen die in de organisatie
spelen.

Code goed bestuur

De raad van toezicht werkt conform de ‘Code
Goed bestuur in het Primair Onderwijs’ zoals
opgesteld door de PO-raad. Daarmee wil de raad
concreet en blijvend invulling geven aan de princi-
pes van goed bestuur.

In 2022 zijn door enkele leden van de raad cur-
sussen gevolgd. Het gaat 0.a. om Waardegericht
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toezichthouden en toezicht op ICT.

In 2022 is het toezichtkader dat de raad hanteert,
vastgesteld. Gebaseerd op het uitgangspunt van
vertrouwen, de zeven principes uit ‘Goed Toezicht’
van VTOI NVTK en de uitgangspunten van ‘Anders
Verantwoorden’ door Wouter Hart. Daarbij zijn de
zeven principes naar concrete, zichtbare zaken
vertaald. Deze onderwerpen vormen de basis voor
het gesprek dat daarover wordt gevoerd met alle
betrokkenen.

De raad informeert zich daarnaast door formele en
informele bijeenkomsten bij te wonen. De twee-
daagse van het team in het najaar 2022 is daarbij
weer een belangrijk evenement gebleken.

Een ander hoogtepunt was zeker de onderteke-
ning van de bijschrijving van de Kermiscultuur op
de Inventaris Immaterieel Erfgoed Nederland op
zaterdag 24 september 2022 in Weert. Meerdere
leden van de raad waren daarbij aanwezig en heb-
ben deze bijeenkomst gebruikt om de netwerken te
versterken.

Belangrijke informatie hebben leden van de raad
gekregen door rijdende scholen te bezoeken en
daarbij te spreken met leerlingen, leraren en ou-
ders.

Rechtmatige verwerving en rechtmatige en
doelmatige besteding van middelen

De raad van toezicht heeft vastgesteld dat de direc-
teur-bestuurder correct te werk gaat in de verwer-
ving van middelen en bij de besteding van midde-
len. De bijzondere bekostiging van de Rijdende
School vraagt om specifieke aandacht als het gaat
om rechtmatigheid en doelmatigheid. Die aandacht
is er ook in 2022 volop geweest in de contacten
met het Ministerie van Onderwijs en Wetenschap-



pen en de Inspectie van het Onderwijs. De raad
heeft in 2022 speciale aandacht besteed aan de
bestedingen op het gebied van ICT en de veran-
derde samenstelling van de typen rijdende scholen.

Benoeming externe accountant
In 2022 is opnieuw gebruik gemaakt van de dien-
sten van Van Ree accountants.

Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur
De raad van toezicht en de bestuurder spreken el-
kaar regelmatig. Gebruikelijk is dat de directeur-be-
stuurder de vergaderingen van de raad van toezicht
bijwoont. Daarnaast is er frequent contact met de
voorzitter van de raad van toezicht. En regelmatig
met de leden van de raad van toezicht in het kader
van informatievoorziening, gebruikmaking van des-
kundigheid en om te sparren.

Als regel vindt jaarlijks een voortgangsgesprek
plaats met de directeur-bestuurder. In 2022 is dit
gesprek gevoerd door de twee leden van de remu-
neratiecommissie. Tijdens dit gesprek zijn onder
meer afspraken gemaakt die het gevolg zijn van

de nieuwe Cao bestuurders Funderend Onderwijs
2022.

Evaluatie van het uitvoerend bestuur

De raad van toezicht heeft in 2022 vastgesteld dat
de directeur-bestuurder haar taken professioneel,
bekwaam en effectief uitvoert. Dit blijkt uit de for-
mele zaken die op de agenda van de raad van toe-
zicht staan. De informatievoorziening is adequaat
en actueel. Het blijkt daarnaast ook uit de contac-
ten met de medezeggenschapsraad, de informele
gesprekken met het team en de ouders en derden.
De directeur-bestuurder heeft in 2022 (opnieuw) la-

ten zien dat zij er op een uitstekende wijze in is ge-
slaagd om alle geledingen van de organisatie nauw
te betrekken bij de uitvoering van de werkzaamhe-
den. In 2022 betreft dit met name de overgang van
de door covidmaatregelen bepaalde organisatie
naar weer een normale werksituatie. Het geldt ook
de manier waarop ingespeeld is op de personele
wijzigingen in het team en de veranderingen op de
arbeidsmarkt.

Daarnaast maakt de directeur-bestuurder, waar
nodig, effectief gebruik van externe expertise. Dit
blijkt met name bij onderwerpen als ICT, AVG en
privacy en cybersecurity.

VERANTWOORDING OP GROND VAN
DE CODE VOOR GOED BESTUUR

Inrichting toezichthoudende organisatie
De samenstelling van de raad van toezicht is in het
jaar 2022 ongewijzigd gebleven.

Als gevolg van het statutair aftreden per 31 decem-
ber 2022 van Willem Kruijer (na twee termijnen
niet meer herkiesbaar) en Jan Boots (einde van de
afgesproken tweejaars periode) heeft de raad op
voorstel van de remuneratiecommissie een selec-
tiecommissie gevormd en een profiel opgesteld dat
in de advertentietekst is verwerkt.

De drie leden van de commissie zijn Etienne van
Hezik, Marloek de Greeff en Kees van Baak.
Adviserend lid is Nora Booy en Cindy Schmitz is
ambtelijk secretaris.

De vacature Kruijer is in vakbladen en sociale
media geplaatst. Na selectiegesprekken is Rutger
Groen MSc benoemd met ICT en financién en
onderwijs als competenties.
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In de vacature Boots is na overleg met en op
voordracht van de Bovak en de NKB Atze Lubach-
Koers benoemd met als competentie kennis van
de kermis- en circusbranche. Beide benoemingen
gaan in op 1 januari 2023.

De raad is Willem Kruijer en Jan Boots veel dank
verschuldigd voor hun bijdragen aan het werk van
de raad. Willem heeft op het terrein van financién
en ICT op vele momenten meegedacht en de raad
van waardevolle adviezen voorzien. Daarbij was zijn
grote kennis van de kermiswereld steeds van toe-
gevoegde waarde. We nemen vooral ook afscheid
van een buitengewoon prettige collega met wie het
fijn samenwerken was. Dankjewel Willem!

Jan Boots heeft in zijn lange loopbaan binnen de
NKB meerdere periodes zitting gehad in de raad
van toezicht en voorheen het bestuur. Zijn kennis
van de branche en de vele ontwikkelingen daarin
zijn voor de raad van toezicht voortdurend van be-
lang geweest. Het belang van de Rijdende School
voor de kermis- en circuswereld stond bij Jan hoog
genoteerd. We hebben graag gebruik gemaakt van
die kennis en ervaring. Dank Jan!

De raad van toezicht was 1 januari tot en met
31 december 2022 als volgt samengesteld:

Kees van Baak, voorzitter;
Willem Kruijer, vicevoorzitter;
Etienne van Hezik, lid;

Jan Boots, lid;

Marloek de Greeff, lid.
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De RvT heeft in 2022 onderstaande competentietabel gehanteerd.
De indeling in aandachtsgebieden is in lijn met de competentietabel.

Competentiematrix Kees van Etienne van Jan Boots | Marloek de
Baak Hezik Greeff

voorzitter
Onderwijskundig A
Financieel/economisch
Personeel en organisatie w
Kennis kermis- en circusbranche
Wet- en regelgeving
ICT
Governance w

Binnen de raad van toezicht is geen sprake van
een portefeuilleverdeling, maar zijn aandachtsge-
bieden benoemd.

Etienne van Hezik en Jan Boots hebben als aan-
dachtsgebied de ontwikkelingen binnen de ker-
mis- en circuswereld en de doorwerking naar het
onderwijspakket.

Willem Kruijer heeft, naast het vicevoorzitterschap
als aandachtsgebieden de strategie van de orga-
nisatie, financién, ICT en de interne organisatie.
Marloek de Greeff heeft het brede veld van wet-
en regelgeving en governance als aandachtsge-
bied.

Kees van Baak heeft de onderwijskundige aspec-
ten, personeel en organisatie en governance als
primair aandachtsgebied. Naast het voorzitter-
schap is het uitvoeren van de werkgeversfunctie
eveneens bij hem belegd.

vicevoorzitter

A

DA

Zoals eerder vermeld heeft de raad in 2022 beslo-
ten een remuneratiecommissie in te stellen. Voor-
zitter van deze commissie is Marloek de Greeff en
Kees van Baak is lid van de commissie. De taken
en de werkwijze van de commissie heeft de raad
in een reglement vastgelegd.

Het secretariaat van de raad van toezicht is in
handen van Cindy Schmitz. Met haar deskundig-
heid en ondersteunende instelling is zij voor de
raad van toezicht opnieuw belangrijk geweest. De
nauwgezette voorbereidende activiteiten en de
zorgvuldige uitvoering van de afspraken zijn van
grote waarde voor het goed en efficiént functione-
ren van de raad van toezicht.
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Betaalde en onbetaalde (neven)functies van bestuurders en toezichthouders

Per 31 december 2022 kende de Rijdende School de volgende toezichthouders en bestuurders.
Zij hadden naast hun functie bij de Rijdende School, ook nog onderstaande (neven)functies:

Rol Rijdende | (Neven)functie (Neven)functie
School bezoldigd?

Kees van Baak Voorzitter RvT  Voorzitter Stichting Stoomgemaal Arkemheen
(t/m 12 juli 2022)

Secretaris Stichting Weeshuis Nijkerk Nee

Lid Raad van Advies Stichting Geldersch Landschap  Nee
en Kasteelen

Willem Kruijer Vice-voorzitter ~ Voorzitter/beheerder VWE Hanzehaven te Zwolle Nee
RvT
Jan Boots Lid RvT Directeur De Nederlandse Kermisbond NKB Ja
Etienne van Hezik Lid RvT Directie VOF HEZAL Ja
Marloek de Greeff Lid RvT Senior-adviseur bij gemeente Huizen en Regio Gooi  Ja
en Vechtstreek
Redacteur dorpsblad Blaricum hei & wei Nee
Nora Booij Directeur/ Bestuurslid LKSCC Nee
bestuurder (Landelijk Katholiek Sociaal Cultureel Centrum)
Bestuurslid Landelijke parochie voor binnenvaart, Nee

circus en kermis
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Vergoedingsregeling

De leden van de raad van toezicht ontvingen in
2022 een vergoeding van € 2.581,- per jaar voor
hun werkzaamheden. De voorzitter ontvangt een
vergoeding van € 3.871,- per jaar. Deze bedragen
vallen binnen de normvergoedingen van de WNT.
In 2022 is de jaarlijkse vergoeding voor de leden
van de raad geindexeerd op basis van de jaarlijk-
se vaststelling van de maximumbedragen van de
WNT.

Reiskosten worden als onderdeel van de vergoe-
ding aangemerkt en worden dus niet extra gede-
clareerd.

Kosten voor deskundigheidsbevordering komen
voor rekening van de Stichting.

Tot slot
Het jaar 2022 is bijgeschreven in het boek van de
geschiedenis van de Rijdende School. Zeker weer
een bijzonder jaar. Het past naadloos bij onze rijke
historie.

De raad van toezicht dankt hier alle medewer-
kers van de Rijdende School heel hartelijk voor
hun grote inzet en voortdurende enthousiasme.
Het onderwijs aan de leerlingen is volgens plan
uitgevoerd en dat geldt zeker van het reisseizoen.
Fantastisch om te ervaren hoezeer iedereen naar
een ‘gewoon’ jaar heeft uitgezien en daarvan
genoten heeft.

De directeur-bestuurder heeft in 2022 samen
met haar gehele team onderwijs van hoog niveau
verzorgd en tegelijk belangrijke voorbereidingen
afgerond voor de Strategienota 2023-2026. De
Rijdende School is klaar voor de toekomst!

We zijn trots op onze organisatie en dat dragen
we graag, ook in dit jaarverslag, uit!
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